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Introduccio

En un moment en qué tot el mdn, i sobretot la regié d’Asia-Pacific, viu en un clima
d’incertesa a causa de la crisi economica, politica i ecologica, es fa més evident que
mai la necessitat de canalitzar la base de recursos de coneixement en benefici dels
segments pobres i marginats de la societat. Des de la seva creacié I'any 1946, la
UNESCO ha destacat insistentment la importancia de I’educacié superior en el
desenvolupament de les societats i, durant els darrers anys, ha augmentat la seva
implicacié en el foment d’'un desenvolupament sostenible i de la cultura de la pau.
(Il Conferencia Mundial sobre I'Educacié Superior al Segle XXI: Visid i Accio,
celebrada a la seu de la UNESCO a Paris el mes juliol de 2009).

En el procés de creacio de la societat progressista, els valors economics han fet
forat en totes les institucions de la societat. En aquest context, la nocié formalista
d’economia propugnada per Karl Polanyi és la que millor descriu la societat
dominada pel mercat actual. Les institucions d’educacio superior estan també
sotmeses a les forces del mercat. L’educacié s’ha convertit practicament en una
mercaderia, que es pot intercanviar segons parametres econodmics i utilitzar en
benefici de I'individu en lloc del conjunt de la societat. L’estudiant assumeix ara el
paper d’'un client en lloc d’'un amant del coneixement. A més a més, les fronteres
geografiques ja no sén una barrera per arribar a estudiants potencials. Les
universitats del nord obren campus al sud o col-laboren amb altres institucions o
franquicies per impartir els seus cursos amb la seva marca, pero sense implicar-se
en els complexos processos administratius de cada pais.

L’educacié superior ha esdevingut una forma de negoci arreu del mén. Es una mena
de transaccié comercial, que ha experimentat un creixement del 7% anual des de
finals dels anys noranta. Tant és aixi que fins i tot les empreses privades han fet la
seva entrada al negoci de I'educacio per treure’n profit. Els beneficis sén tan
elevats que moltes universitats controlades pel govern reclamen més
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independencia a I'administracié publica. En molts paisos, entre els quals trobem
I'india, el govern controla el model de taxes, que sol fixar-ne de més altes per als
estudiants estrangers, fet que genera una gran preocupacié entre nombrosos
sectors. La consequéencia és que moltes universitats han creat itineraris especifics
per a alumnes estrangers i, per atreure aquest nou mercat, ofereixen cursos
dissenyats segons els requisits internacionals i recorren a les estrategies
publicitaries més convincents (Kaul, 2006).

Com que el negoci de I'educacié genera beneficis, les institucions educatives ara
intenten captar estudiants, sobretot estudiants estrangers, fent Us d’'un ampli
ventall d’estrategies de marqueting. Moltes delegacions d’universitats i institucions
d’educacié superior han desembarcat a I'india des del Regne Unit, Estats Units,
Australia, Canada i la Unié Europea amb la intencié de buscar oportunitats per
segellar col-laboracions i iniciatives conjuntes. Es tracta d’'una tendéencia
preocupant, ja que ofereixen cursos en que |I'Unica prioritat és produir graduats amb
les competencies que demana el mercat. Aquestes competencies serveixen als
graduats per obtenir salaris més elevats al mercat internacional, pero en canvi és
un model poc sostenible per a la comunitat local. Aquest tipus particular de “fuga
de cervells” s’emporta els estudiants més brillants dels paisos del sud i fa
impossible que els centres per a la resta d’alumnes del pais puguin competir amb
les universitats del nord.

Durant els darrers dos anys, hi ha hagut una certa sensacié d’'urgencia per reformar
I’educacié superior a I'india. Arran de la creixent comercialitzacié del sector, hem
estat testimonis d’'una mercantilitzacié dels continguts i de la pedagogia: els
continguts sén cada vegada més professionals, pensats per assolir competencies
especifiques, mentre que la pedagogia és de curta volada i prioritza I’'aprenentatge
memoristic, mancat de perspectiva historica i context (Tandon, 2008). L'educacié
superior ha de deixar de ser un bé privat per esdevenir un bé social public, per
contribuir des d'aquesta posicié al desenvolupament sostenible. Historicament,
I’educacio superior ha tingut com a objectiu fomentar la recerca i la formacié. La
creacid de coneixement ha estat una de les principals funcions d’aquestes
institucions. Ara bé, la pedagogia ortodoxa ha de deixar pas a pedagogies més
engrescadores, que permetin als estudiants aprendre a través de la implicacié
activa a les seves comunitats, adquirint coneixements amb la practica.

Les universitats actuals afronten I'obligacié de crear ciutadans responsables que
facin els passos necessaris per construir una societat democratica i desenvolupada.
Els rapids avencos en ciencia i tecnologia sén una responsabilitat més que les
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universitats han d’afegir a la seva llista de deures: han de crear ciutadans
competents des d’un punt de vista técnic capacos d’enfrontar-se a I’'economia
mundial i els canvis globals que ens reservi els futur. A més a més, han de mantenir
el compromis social d’eliminar la desigualtat i les injusticies socials. Aix0 implica
gue cal enrigquir qualitativament I’educacié universitaria, perque, si no ho fem, els
estudiants seran incapacos d’assumir el repte de crear una societat lliure i justa.
Aquesta constatacié reafirma la necessitat d’establir una alianca entre la universitat
i la comunitat. En aguests moments, existeixen ja nombroses xarxes d’aquest tipus
i diverses universitats participen en projectes de recerca vinculats amb la
comunitat. Per aix0, creiem que seria interessant analitzar breument les grans
xarxes del sud que treballen amb el model de col-laboracié comunitat-universitat.
Aquesta reflexié ens permetria posar sobre la taula dos aspectes importants: d’'una
banda, els obstacles per dur a terme una negociacié beneficiosa per a totes dues
parts i, de I'altra, la millor manera d’estimular les energies creatives de tots els que
treballen amb la comunitat o dels academics que intenten crear politiques per al
futur.

La col-laboracié comunitat-universitat implica un procés d’intercanvi de
coneixements entre dues parts. Esta indestriablement lligada a la reciprocitat en
I’aprenentatge, al fet de compartir experiencies practiques i a I'impuls conjunt del
desenvolupament social i huma. Aquesta col-laboracié és beneficiosa per a totes
dues parts. En el cas dels academics, els obre noves vies de recerca i els dota de
bons exemples, que poden introduir a la docencia. Pel que fa als estudiants, aquest
aprenentatge és positiu perque els ajuda a assimilar millor els coneixements i a
entendre la importancia de la relacié entre comunitat i universitat.

El paper d’aquesta mena d’aliances és reduir les distancies entre els diferents
actors que participen en el procés de desenvolupament, amb |'objectiu d’afrontar
temes com ara la millora de les condicions de vida, el desenvolupament sostenible i
els drets humans dels ciutadans que viuen al marge de la societat. Les persones
desafavorides o oprimides també poden participar en el procés de governanca o en
la defensa dels seus drets com a ciutadans, pero aixo només és possible si formen
part d’'una societat civil forta. Cal crear un espai perque veus divergents puguin
expressar la seva opinié sobre diferents temes. La igualtat d'oportunitats i
I"aplicacié dels drets humans sén garanties d’una ciutadania millor. Per aquest
motiu, els actors que participen en les iniciatives de desenvolupament, com el
govern, les universitats i les organitzacions de la societat civil, estan cada vegada
més implicats en col-laboracions conjuntes, que permetin millorar la qualitat i
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garantir I’exit dels diferents models de desenvolupament.

La recerca multidisciplinaria o interdisciplinaria és un model emergent a les
universitats i als instituts d’educacié superior, que apareix amb I'objectiu de
desenvolupar un sistema de recerca que beneficii la poblacié en general en lloc dels
academics. Aixi, és cada vegada més habitual veure com els projectes individuals
deixen pas a iniciatives col-laboratives. Des del mén academic s’esta treballant amb
organitzacions de la societat civil per generar coneixement que susciti canvis
socials, economics i politics a les comunitats. Aquesta nova dinamica permet a les
organitzacions de la societat civil articular la seva opinié i influir en les politiques
adrecades a millorar les condicions de les comunitats marginades a través del mén
academic, una funcié que no podien exercir abans, ja que no eren una font
reconeguda de coneixement, un paper reservat exclusivament a les institucions
educatives. Els academics, per la seva banda, tenen accés a coneixements empirics
obtinguts sobre el terreny, uns coneixements que ara tenen més pes en I'elaboracid
i I'aplicacié de politiques.

L'articulacid i la creacié de bases de coneixement ha fet un gran salt endavant
gracies a les col-laboracions impulsades conjuntament. El coneixement ja no és
només cosa del mén academic. Ates que el coneixement és la base per crear canvis
socials, totes les formes de coneixement, també el coneixement indigena, han
trobat un espai propi al camp del desenvolupament. Tota aquesta informacié, que
abans no era al nostre abast, ara és valorada i curosament preservada. El
coneixement de la poblacié indigena, també al nord global, ha estat de gran ajuda
per crear diverses aproximacions sostenibles al desenvolupament.

El model col-laboratiu implica membres de la comunitat, organitzacions de la
societat civil, el mén academic i institucions politiques. Totes les parts aporten els
seus coneixements i comparteixen la responsabilitat d’avancar en la comprensié
d’un determinat fenomen i d’integrar els coneixements en I'accié per millorar el
benestar dels membres de la comunitat i fomentar el desenvolupament sostenible.
La possibilitat de comptar amb coneixements de fonts diverses per abordar
problemes socials complexos augmentara la confianca general i reduira les
distancies culturals entre els diferents actors. Amb el pas del temps, les aspiracions
i el compromis dels ciutadans han canviat. La col-laboracié entre la comunitati la
universitat és una bona modalitat, que permet millorar el mén en que vivim en
consonancia amb les aspiracions dels ciutadans (Pant, 2010).

Segons el professor Lean Heng Chan de la Universitat Sains Malaysia (Penang,
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Malaisia), I'educacié superior pot tenir i ha de tenir un paper cabdal en el procés de
formacié d’estudiants compromesos socialment, tant a la feina com a la seva vida
personal. Cal desvetllar en els estudiants la preocupacié per construir un present i
un futur més huma i sostenible. A través de la docencia, els professors poden
ajudar-los a explorar la seva visié del mén no només com un fet objectiu
inqUestionable, sind com a part del seu entorn, i treballar per trobar solucions que
garanteixin alternatives constructives.

Es multipliquen les iniciatives de col-laboracio

Les institucions d’educacié superior s’obren a I'exterior i esdevenen més poroses i
receptives a les diverses cultures de fora d’aquest mén. Cada vegada sén més les
persones que tenen accés a |I'educacid i que cursen estudis a la universitat i, per
tant, és imperatiu que aquestes institucions adoptin una actitud socialment
responsable. En aquests moments, es dediquen basicament a la docéncia i a la
recerca i participen en alguns programes col-laboratius de desenvolupament. En el
moén globalitzat en que vivim, des d'aquestes instancies s’ha fet evident la
necessitat de prendre part en projectes de recerca compartits amb la comunitati la
societat civil per tenir un paper realment transformador. La diversitat de cultures,
valors i religions del mén actual n"augmenta la complexitat i ens planteja
nombrosos reptes. El fet d’haver de treballar amb aquesta diversitat a vegades
alenteix tot el procés de desenvolupament, pero un cop es trenca la barrera el cami
escollit es fa més transitable. La combinacié de les idees dels diferents participants
ajuda a tirar endavant les iniciatives.

Les col-laboracions comunitat-universitat s’han concretat a la practica en diversos
models, com ara les activitats d'extensid, I'aprenentatge servei, les beques socials i
la recerca basada en la comunitat al sud global. Els exemples de col-laboracié
participativa en el camp de la recerca que trobem al nord global, amb un intercanvi
de coneixements i recursos entre la comunitat i la universitat per dissenyar
programes de desenvolupament, han posat de manifest |'exit d’aquesta nova
manera de treballar. Iniciatives d’aquesta regié, com ara GACER (Global Alliance on
Community Engaged Research), Living Knowledge Network, The Talloires Network i
GUNI (Global Universities Network for Innovation), obtenen uns resultats fantastics.
Totes aquestes xarxes s’'esforcen per millorar la col-laboracié entre comunitat i
universitat a escala global. A més, reforcen I'organitzacié base mitjancant un
enriguiment de la base de coneixement i una millora de la capacitat per fer front a
diversos problemes socials, economics i ecologics de gran complexitat.
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Al nord, fa molts anys gue nombroses institucions d’educacié superior i altres actors
promouen activament aquestes col-laboracions. Al sud, en canvi, aquest tipus
d’iniciatives proactives es troben encara en una fase molt embrionaria. Tanmateix,
podem afirmar que el sud recull poc a poc en testimoni del nord en aquest ambit.

Estudi d’un cas practic de I’india

La Society for Participatory Research in Asia (PRIA), un organitzacid de la societat
civil amb seu a Nova Delhi, ha col-laborat amb el Mountain Development Research
Centre de la Universitat Hemwati Nandan Bahuguna Garhwal (HNBGU) de Srinagar
(Uttarakhand).

La HNBGU té la seu a Srinagar, al districte Pauri Garhwal de I'estat indi
d’'Uttarakhand. Compta amb dos campus, un a Paruri i I’altre a Tehri Garhwal. Es
una institucié d’educacié superior amb més de 180 centres adscrits que té
jurisdiccié sobre més de set districtes de la regid. Esta considerada una de les deu
millors universitats del pais.

El programa de vincles academics del PRIA pretén implicar les institucions
d’educacié superior en la recerca basada en la comunitat en aquells ambits que
permetin avancar en la direccid dels objectius de desenvolupament i contribuir al
bé comU. Amb aguesta meta, va proposar-se crear una plataforma conjunta amb
aquestes institucions, per tal d’orientar les activitats de docencia i recerca vers el
servei a la comunitat i crear un pont entre la comunitat i els responsables de
dissenyar les politiques del futur.

El procés per iniciar una col-laboracié amb la HNBGU per fomentar les activitats de
recerca basades en la comunitat van comencar a principis de I'any 2004. En aquell
moment, el PRIA va signar un acord de col-laboracié amb el Departament
d’Administracié d’Empreses de la HNBGU en relacié amb el desenvolupament
d’'Uttarakhand. El 2005 es va crear un comite especific sota els auspicis del
vicerector. El comite va decidir crear un centre anomenat Natural Harnessing
Resource Centre (NHRC)per tirar endavant el projecte. Més endavant canviaria de
nom i passaria a anomenar-se Mountain Development Research Centre (MDRC).

L’'MDRC va néixer amb la voluntat d’estimular la recerca basada en les necessitats
(definides a partir de la comunitat local) des de la universitat. L'objectiu prioritari
del centre era canalitzar la recerca universitaria als departaments de
desenvolupament rellevants per tal d’aprofitar els resultats de la recerca dels
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estudiants a I’hora de dissenyar politiques.

Amb el temps es va ampliar I'ambit d’actuacié de I'MDRC i es van introduir nous
metodes de treball per augmentar I'efectivitat de les actuacions. Aixi, a més de fer
arribar la recerca universitaria als departaments, ’'MDRC aborda ara també
directament els problemes de la comunitat. Aquesta és la segona fase del projecte,
gue pretén comencar a treballar entre la gent. L'objectiu és intentar garantir el
compliment dels drets existents. A |la tercera fase, encara en estat embrionari,
I'MDRC provara d’intercedir amb el govern per aconseguir nous drets, com ara,
donar un percentatge dels beneficis de la companyia a les persones afectades per
gualsevol projecte del camp de I’energia hidraulica.

A banda dels tallers de formacid, 'MDRC organitza trobades entre les persones
afectades i el govern. A més, commina els departaments governamentals a
respondre les preguntes de la gent en multiples sessions.

L'aproximacié basada en les necessitats forma part dels criteris utilitzats per decidir
els temes tractats als programes de grau i postgrau mitjancant la implicacié de
I'MDRC. Els estudiants d’antropologia i ciencies ambientals tenen contacte directe
amb els problemes reals en el marc de les assignatures i interactuen amb la
comunitat. Aquesta part de I'assignatura es té en compte en I'avaluacié i, per tant,
els estudiants se la prenen molt seriosament.

Fins ara, han rebut invitacions per impartir classes a la universitat 10 membres de
la comunitat local, entre els quals trobem persones que viuen al bosc. A les seves
intervencions han abordat temes com la silvicultura, I’agricultura, les indUstries, la
biodiversitat o la vegetacid, entre d’altres. Amb aquesta col-laboracid, s’ha fet un
salt endavant molt important per integrar els coneixements tradicionals a la
practica docent habitual. En aquesta mateixa linia, la universitat va oferir una placa
de docent a Jag Mohan Junglee, la primera persona que va plantejar la idea del bosc
mixt. | Narayan Singh Negi, ecologista i activista social, va rebre també la invitacio
de la universitat i va rebre un homenatge per les seves aportacions i el seu servei a
la societat.

El PRIA va aportar al projecte la seva experiencia en la introduccié del metode de la
recerca participativa a la universitat, un paper cabdal, ja que aquesta va ser |'eina
utilitzada per implicar la comunitat en la generacié de coneixement i va servir per
posar sobre la taula molts elements de la saviesa tradicional que fins aleshores no
es tenien en compte. A més a més, aquest metode també ha permes descobrir
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persones que dominen o han desenvolupat metodes tradicionals per preservar la
natura i la comunitat.

Una de les principals raons que explica I'exit del centre és el bon nom que s’ha
guanyat entre la ciutadania gracies als seus esforcos constants i sincers a favor del
desenvolupament de la regié i de la gent que hi viu. La cultura de treball dels dos
participants i la perspectiva académica aplicades han ajudat a difondre el tipus de
feina que duu a terme el centre. A més, gracies al segell de la universitat, no ha
estat dificil tenir accés als representants del govern.

University Extension Network de les universitats de la
Commonwealth, Africa

L’ACU University Extension Network ofereix un forum per intercanviar bones
practiques en el camp de les activitats de col-laboracié amb la comunitat, ajuda a
difondre coneixements i estrategies per a la gestio de projectes entre els membres
de I’ACU i fa circular noticies destacades i oportunitats de col-laboracié. La xarxa va
néixer I'abril de 2008 a instancies de la Universitat de Ghana i compta amb 500
membres individuals. Mentre que moltes institucions defineixen aquestes activitats
com a compromis amb la comunitat, altres parlen de contacte amb la comunitat;
n'hi ha d'altres que se centren en la mobilitzacié de coneixement o la difusié de la
recerca. L’ACU Extension Network déna cobertura a un ampli ventall d’activitats
dins aquest gran espectre. La xarxa compta amb el suport del programa
Development Partnerships in Higher Education (DelPHE), impulsat pel British
Council, amb el suport de I’'ACU i el financament del Departament de
Desenvolupament Internacional del Regne Unit.

Les xarxes d’extensio inclouen persones i organitzacions que normalment treballen
fora del sector de I'’educacié superior. Entre aquests grups hi podem trobar
organitzacions de la societat civil i ONG, administracions locals, indUstries, petites i
mitjanes empreses, agencies de desenvolupament i fundacions benefiques o altres
organitzacions internacionals o nacionals. La interaccié sostinguda, formalitzada i
productiva amb altres sectors de la societat és un dels objectius principals del
programa d’extensié universitaria.

Els coneixements difosos sén Utils per a moltes comunitats. S’aborden temes i
disciplines que tenen un gran impacte en el desenvolupament de les comunitats.
Aixi, per exemple, bona part de les activitats d’extensié estan pensades per millorar
les eines a disposicid dels ciutadans en regions rurals i en I'activitat agricola. En
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aguests casos, les universitats treballen amb les comunitats rurals i difonen
coneixements sobre sostenibilitat mediambiental, tecniques agricoles, principis
d’emprenedoria, marqueting i distribucid, enginyeria hidraulica i sanejament, entre
altres temes rellevants per aquests col-lectius. Per fer-ho, poden recdrrer a diferents
metodes: programes de formacid, seminaris, projectes cooperatius o difusié de
materials d’aprenentatge.

Molts experts en materia d’extensié afirmen que aquest procés ha de ser
bidireccional. Els actors de les comunitats rurals també poden proporcionar
informacié de gran interes a les institucions d’educacié superior en relacié amb els
problemes que han d’afrontar els agricultors i les comunitats, la qual cosa pot servir
al seu torn per modelar les prioritats universitaries. Aquest dialeg pot ajudar les
universitats a entendre millor les necessitats de desenvolupament de la seva regid i
adoptar un paper més actiu per donar-hi resposta.

Sud-africa

El professor Frederick Fourie (rector i vicepresident, Universitat de Free State,
Bloemfontein, Sud-africa) va parlar del concepte de compromis en una conferéncia
titulada “Cap a una practica academica compromesa a Sud-africa: deures principals
i secundaris de la universitat”. La universitat compromesa pot ser una manera
constructiva de contextualitzar les universitats sud-africanes. Una universitat
només pot complir les seves principals obligacions perqué compta amb una base
d’academics, un grup d’intel-lectuals independents que es formula preguntes dificils
per avancar en el coneixement, perdo necessitem que la universitat estigui també
compromesa, que utilitzi les seves capacitats i funcions academiques per millorar
les condicions de la seva regid, pais i continent, ajudant, en aquest cas particular, a
eradicar I'empremta del subdesenvolupament, la pobresa, el colonialisme i
I’apartheid. Cal tenir clar que el compromis amb la comunitat és una part important
de la transformacié de la societat i de I'auténtica transformacié de la universitat.
Podem parlar aixi de “compromis transformador”.

Una de les estrategies adoptades per la Universitat de Free State (UFS) que cal
destacar és la creacié de marcs clau per al compromis comunitari. L’objectiu
principal d’aquests marcs és crear “espais” col-laboratius capacitadors en que
docents, estudiants i participants externs puguin trobar-se per fer possible una
interaccié productiva, multidisciplinaria i multisectorial. Un d’aquests marcs clau és
el Mangaung University of the Free State Partnership Programme (MUCPP), un
programa que la universitat va posar en marxa I'any 1991.
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Malaisia, Universitat Sains Malaysia (Penang)

La Universitat Sains Malaysia (USM) manté un ferm compromis amb la construccié
d’una societat caracteritzada per un lideratge dinamic i civic com a part de la seva
responsabilitat civica i social. La institucié destina cada vegada més recursos i
instal-lacions de recerca per contribuir a impulsar canvis a la comunitat d’'una
manera relativament rapida i amb estrategies que garanteixin un compromis
profund i de llarg recorregut a I’educacié superior. La universitat treballa amb dos
grans tipus de projectes. D'una banda, trobem iniciatives impulsades a través
d’associacions d’estudiants i activitats no curriculars. Les activitats organitzades
conjuntament amb el sindicat d’estudiants de la USM normalment sén iniciatives
més amplies i multidisciplinaries pel que fa a la participacié de professors i
estudiants. D’altra banda, hi ha un segon grup d’iniciatives promogudes per
academics. Normalment estan relacionades amb la materia de les disciplines i
poden comptar amb la implicacié dels estudiants o no. En el cas de les iniciatives en
gue participen estudiants de grau, es fa un esforc conscient per convertir la
comunitat en una classe, per tal d’aprendre llicons de la vida. A més, com que els
programes incorporen components de recerca, pedagogia o activitats
extracurriculars, a vegades requereixen la intervencio de diferents estaments de
I’organitzacié de la universitat. Pel que fa a I'estructura, la USM, conscient de les
possibles mancances en els apartats de documentacié o seqguiment de I'impacte i
I’efectivitat de les iniciatives, ha decidit crear una oficina especifica per a la
col-laboracié entre universitat i comunitat, sota el control del vicerector adjunt,
responsable de la col-laboracié entre industria i comunitat. L'oficina té la
responsabilitat de planificar i aplicar iniciatives comunitaries multidisciplinaries
impulsades des de la universitat i és el punt de referéencia de totes les activitats
d’aquesta mena. A més a més, I'oficina actua com a centre de coordinacié i
documentacié de totes les iniciatives relacionades amb la comunitat dutes a terme
per facultats i instituts de recerca. La USM va organitzar la primera conferencia
sobre la col-laboracié universitat-comunitat del continent asiatic, que es va celebrar
el mes de novembre de 2009.

Venecuela, Universitat Metropolitana

La Universitat Metropolitana de Caracas entén el compromis civic com un procés
d’aprenentatge mutu. Per aix0, treballa amb |I'objectiu de construir projectes
conjunts i de promoure la participacié popular a I’'hora de fer front als problemes
gue afecten la comunitat de que forma part la institucié. La universitat ha segellat
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el seu compromis civic com a part de la seva politica estrategica mitjancant la
creacié d’una politica d’ampli abast anomenada Iniciativa de Capital Social.
L'objectiu Ultim d’aquest projecte és impulsar el desenvolupament de la comunitat
mitjancant I'adopcié d’'un model educatiu que fomenti la reciprocitat en la manera
com les universitats interactuen amb les comunitats. En aquests moments, el
compromis civic no compta amb un suport explicit a la politica estatal en materia
d’educacid superior.

Els grans reptes

Diversos estudis han documentat la necessitat de la recerca col-laborativa, feta per
i per a la gent, amb el suport i la col-laboracié d’'“experts”. Han posat ampliament
de manifest que el coneixement en accio i el coneixement per a I’accié han estat
importants per trobar solucions als problemes de les societats i les comunitats
(Tandon, 2002). Les institucions d’educacié superior han d’allunyar-se de la
docencia ortodoxa: tant professors com estudiants han de comencar a treballar
amb I'aprenentatge empiric a partir de les situacions reals. Aquesta evolucio és ja
una realitat. Aixi, veiem que alguns metodes d'aprenentatge que fins fa poc
estaven fora de les prioritats academiques aconsegueixen fer-se un lloc als
programes d’estudis de les institucions d’educacié superior. Aquestes institucions
sén cada vegada més conscients de la seva responsabilitat envers la societat. Poc a
poc les col-laboracions comunitat-universitat han obert forat a les universitats del
nord global i ara les universitats del sud global segueixen el mateix cami. El procés
de creacié de xarxes no s’atura.

Actualment, el tema que més debat genera és definir les estrategies per construir
col-laboracions productives entre comunitat i universitat. Els exemples presentats
als apartats anteriors han hagut de superar nombrosos reptes abans no han pogut
arribar a configurar un projecte beneficiés per a totes dues parts. A continuacio,
hem recollit uns quants d’aquests reptes perque serveixin de llicé per continuar
avancant.

El sud global ha de fer front a nombrosos reptes per aconseguir avancar en la
implantacié de col-laboracions universitat-comunitat.
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1. Moltes universitats
del sud global
encara mantenen
una aproxjmacio
tradicional al
conejxement: el
coneixement és un
terreqny reservat als
academics | el
coneixement de la
comunitat no rep
cap mena de
reconeixement.
Amb aguest
plantejament, les
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col-laboracions amb
la comunjtat son
unidireccionals, ja
gue nomes la
universitat produeix
un coneixement,
que aleshores
transferejx. No es
fomenta |a
produccjo conjunta
de coneixement
amb la comunitat.
En aguest cas, ens
trobem davant una
limitacid
eplstemologlca en
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gque es deslegitima
el coneixement
indigena | el
conéixement |
enerat a traves
accions .
comunitaries.
Aguest és el
principal repte que
cal superar al sud
lobal.
| segon gran repte
es . despren del
primer. _La
universitat no
assumeix la seva
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responsabilitat
envers la societat
en general per les
funcions educatives
| de creacio de )
coneixement que te
encomanades.
L'eleccid dels temes
de recerca i les
assignatures que

S’ Imparteixen no es
basa en les
necessjtats de la
comunitat. Aixl,
mentre que si que
es tenen en compte
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les necessitats de
les empreses no
passa el mateix
amb les de la
comunitat. En
definitiva, la
universitat no
assumelix la seva
responsabilitat .
socClal en materia de
recerca | docencia, |
les decisiQns,
d'aquest ambit es
regeixen per les
forces del mercat.
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3.Les comunitats del
sud, global I ]a
societat civil no
valoren les
col-laboracions amb.
el mon academic. Hi
ha una llarga
historia de
desconfianca entre
totes dues parts,
que encara nho s’'ha
abordat. Cal
conscienciar la
socletat civil 1 els
liders de les
comunitats sobre
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les aportacions gque
poden fer les
universitats per
ajudar-los a assolir
lés seves
demandes.

.Les Institucions
academiques i les
universitats del sud
global estan
Sotmeses g una
pressio cada
vegada mes gran
per adaptar-se als
sistemes de
classificacio
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mundials. Agquests
sistemes que no
tenen en compte
les col-laboracions
amb les comunitats
| valoren
basicament les
contribuciQns a la
recerca teorica,
segons |I'opinio
d’'altres
especlalistes del
mateix ampit. |
L'avaluacio a carrec
de la comunitat no
té cabuda en
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aguesta |,
classificacio. Cal
dissenyar nous
sistemes de
classificacio de les
universitats que
tinguin en compte
la Col-laboracio amb
les comunjtats.
.Les agencies de
finanCament de la
recerca en ciencies
SsocClals tenen una
mancanca |
endemica de fons, |
els pocs recursos
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ue reben solen

estinar-se a
projectes de
recerca que
allunyen les
universitats 1 els
iInvestigadors de les
comunrttats. Mentre
que les empreses
tenen els recursos
necessaris per dur a
terme |la recerca
que els interessa,
els fons per a la
recerca basadg en
la comunitat son
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molt escassos al
sud global.
.Els sistemes de
promocjo dins les
universitats no
tenen en compte el
factor de la
mplicacido amb la
COmunltat AiXI,
encara gue, els
estudiants | els
professors d’'una
unlverS|tat O
artament
gfum treballar en
|-Taboracions
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d'aguesta mena, els
seus esforcos no es
veuen
recompensats amb
asCensps o
reconeixements.

Cal reformar els
sistemes de
Promocio |
reconeixement de
les universitats del
sud global per
Incloure criteris que
facilitin la_implicacio
dels academics |
dels estudlants en
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aquesta mena de
Ero ectes

.Les po litiques
Impulsades pels
mlnlsterls
d’educac|d superior
del sud global no
Inclouen marcs que
fomentin la
col:-laboracido entre
universitat |
comunitat. Aixi, no
és facil incorporar
academics de les
comunitats com a
professors
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conVIdats Tot 1 qu
qum Impulsar Ia
|mp ICacIO amb |a
comunitat, els
rectors de les
universitats es
troben sense el
suport dels
responsables
politics de les seves
regjons o paisos per
endegar aguestes
Iniciatives.

Després d’hav aIitzat els reptes, es fa d I t de treballar
j ment els d el nord per fome I I I b ions entre
sitat i comu t t. La acio de noves aIiances com a GACER (Global
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Alliance for Community-Engaged Research) pot ser clau per sensibilitzar les
universitats i la societat civil del sud global. Aixi mateix, un altre dels objectius
prioritaris d’aliances com ara GACER durant els propers anys ha de ser influir ens
els organs de recerca i en els responsables de les politiques educatives. En aquest
sentit, pot ser molt util comptar amb el suport de la UNESCO o d’altres organismes
similars.

Tot i que els reptes poden semblar titanics, els exemples de col-laboracions
innovadores esbossats en aquest article posen de manifest que els grans
avantatges socials fruit d’aquestes empreses conjuntes sén factibles, a més de
desitjables.
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Notes

El material de les diferents xarxes i aliances s’ha extret dels seus llocs web
originals.

Associations of African Universities

Home

Associations of Commonweslth Universities
http://www.acu.ac.uk/member_services/professional_networks/extension/Extension
Innovations in Civic Participation.

http://www.icicp.org

The Talloires Declaration: On the Civic Roles and Social Responsibilities of Higher
Education.

http://www.tufts.edu/talloiresnetwork/downloads/TalloiresDeclaration2005.pdf

[1] Els autors treballen a la PRIA (Society for Participatory Research in Asia),
www.pria.org.
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