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Introduccion

Hacia el final del siglo, en contra de la tendencia mundial, hubo en Brasil un
conjunto de victorias electorales, para gobiernos municipales y estatales, con
proyectos populares. Estos proyectos tenian un contenido politico de fuerte
oposicién al neoliberalismo, constituyéndose como resistencia contra-hegemonica
en oposicién a los postulados del pensamiento Unico, subordinado al mercado. Las
llamadas administraciones populares fortalecieron el sector publico y estimularon
los mecanismos de participacién, radicalizando la democracia.

En la educacién fueron creadas varias referencias transformadoras, como
posibilidades de reformas educativas: la Escuela Ciudadana de Porto Alegre; la
Escuela Plural de Belo Horizonte y la Escuela Candango en el Distrito Federal, entre
otras. En los Ultimos diez anos la integracidn creciente de Brasil en el contexto
macroeconémico mundial y sus derivados politicos debilitaron las alternativas
populares. Al mismo tiempo, en el estado de Rio Grande do Sul la referencia de la
Escuela Ciudadana sigue siendo compartida por varios gobiernos locales de
tendencia progresista, cuyas practicas participativas y democratizantes orientan
cambios en la educacién. Por otra parte, la victoria electoral del Partido dos
Trabalhadores que gobernara el Estado de Rio Grande do Sul, en los préximos
cuatro afos ciertamente ampliara la discusion sobre el contenido y los fundamentos
de la educacién.

1 Fundamentos para una educacion comprometida con la
formacion humana

1.1 El educador y la formaciéon humana

Organizar la ensefanza a partir del concepto de formacién humana es una tarea

Institut Paulo Freire de Espanya -
https://www.rizoma-freireano.org/globalizacion-tecnicismo-y-los-desafios-para-una-educacion-comprometida-con-la-formacion-humana
/ - Licencia Creative Commons Reconocimiento-No comercial-Compartir igual



Rizoma freireano - vol. 10 - 2011 - ISSN 1989-0605 - 2

compleja y desafiante, aunque compatible por aguellos que asumen la educacion
como una opcién profesional consciente, dotados de animo valorativo inherente a
las tareas de un verdadero educador. Mantener la postura profesional de quién
repasa lo que sabe para los que nada saben, se constituye como una accién
relativamente facil y simple, pero ensefiar con el compromiso del educador, cuyo
objeto de trabajo es garantir el acceso al conocimiento al sujeto aprendiz, requiere
una gran movilizacién de energias y voluntades, de competencia tedrica y
operativa. Cudntas veces oimos por nuestros padres, en el fragor de nuestras
luchas para la valorizacién profesional, la habitual afirmacion: somos importantes,
vitales para la sociedad, pues, por ‘nuestras manos pasan’ médicos, ingenieros,
abogados, cientificos... Pasar por nuestras manos puede tener muchos significados.
Ciertamente pasaron por nuestras manos los buenos y los malos médicos, los
buenos y malos ingenieros y los buenos y malos abogados. Seria exagerado
concentrar en las manos del educador la responsabilidad exclusiva para los
‘buenos’ y para los ‘malos’ profesionales. Pero, sin duda, la accién o la omisién de
un educador pueden hacer la diferencia en la postura ética, en la responsabilidad y
en la competencia de estos profesionales.

Para un profesor que se perciba como un educador ‘pasar por las manos’ significa
zambullirse en el mundo de los educandos, percibir que cada uno de ellos es un
universo de creatividad, de sensibilidad, de potencialidad, de afectividad y que cada
uno de ellos tiene una historia, una identidad y, por lo tanto, una manera singular
de relacionarse con el mundo, con lo nuevo, con el conocimiento, lo que le confiere
necesidades y capacidades cognitivas especificas, a las cuales el educador buscara
responder. Para un profesor de tipo ‘tradicional’, estas caracteristicas individuales
no son importantes, pues en principio todos los educandos son iguales, definidos a
partir de un modelo abstracto de estudiante, receptores pasivos, homogeneizados
artificialmente, unilateralmente. Muchos ‘pasan por las manos’ del profesor
incélumes, sin ser alcanzados en su formacién como seres humanos, como seres
histéricos, aunque puedan ser instrumentalizados por determinados contenidos e
incluso llegar a ejercitar profesiones muy consideradas socialmente, ya que los que
no encuadran en el modelo homogeneizador son arrojados a la zanja de la
exclusion.

Estas primeras reflexiones nos empujan a separar el acto interactivo del educar del
acto arbitrario, en el que educar es reducido a transmisién de contenidos
descontextualizados, sin raices, sin sentido en la vida real del sujeto educando. La
educacién es un proceso civilizador, un espacio de re-creacidn y re-significacién de
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la cultura heredada de las generaciones anteriores (PARO, 2000). Cuando es
simplemente transmitida como repeticién, pierde su significado e inhibe la
creatividad y su potencial de transformacién humana como accién cultural,
volviéndose educacién bancaria (Freire, 1994).

Es necesario que se haga una distincién entre formacién y training. El educando es
un sujeto histérico que necesita ser integrado en el contexto cultural, habilitado a
crear y a transformar su existencia. Cada individuo hace la historia participando en
la produccién cultural, interactuando en una relacién dialéctica con su realidad
social. Al mismo tiempo en que el individuo es Unico, singular, su constitucién y
formacion sélo se realizan en relacién interactiva con el otro y en este proceso
actia también como productor de la realidad social (Vygotsky, 1984). La educacién
es uno de los dos espacios principales de mediacién en la formacién del sujeto
histérico. Es en esta perspectiva que adquiere sentido el concepto de formacién
integral. La formacién que articula las potencialidades de todas las dimensiones del
ser humano. El ser humano en su singularidad es esencialmente plural, en sus
relaciones con el mundo, enfrenta cada desafio con respuestas multiples. A un
mismo estimulo da respuestas variadas. Sus respuestas son diversificadas y no
estandarizadas, alterandose en el propio acto de responder. La accién humana es,
por lo tanto, un movimiento interactivo que se caracteriza por la pluralidad en la
singularidad.

La formacién humana es, consecuentemente, la antitesis de la repeticién. La
repeticiéon y la estandarizacién son elementos extrafos a la esencialidad del ser
humano. Desempefos estandarizados, repeticion, training, cuando preceden la
formacién humana general, embotan la creatividad humana, suprimen la libertad y
reducen el ser humano a la pasividad. Educar un comportamiento y un objetivo
especifico puede ser una necesidad en determinadas circunstancias, pero, esto no
dispensa y no se confunde con la necesidad de la formacién integral. En general
guienes estdn mas aptos a responder a la adquisiciéon de habilidades especificas
son aquellos que tuvieron una formacion general sélida en la educacién basica. O
sea, quienes tienen acceso al capital cultural (Bourdieu, 1978), los sectores medios
y las élites culturales, beneficiados por una formacién diversificada y consistente en
la educacién basica lo que habilita a las mejores ocupaciones y para el ingreso a las
mejores universidades, inclusive pudiendo ser entrenado para los examenes de
selectividad.
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1.2 El tecnicismo como contrapunto a la formacion humana

El tecnicismo como concepto educacional es un producto histérico, procedente de la
expansion de las actividades industriales y de la necesidad de la subordinacién de
los objetivos educativos a los objetivos de produccidn. La sumision de la educacién
a los parametros y a las necesidades de la Revolucién Industrial implicé,
principalmente en los EEUU de principio del siglo XX, el pensamiento de la escuela a
la luz de la organizacién de la fabrica. Asi, segun Silva (1999), las primeras
elaboraciones tedricas sobre el curriculum se realizaron en el sentido de establecer
nexos practicos entre educacidn escolar y producciéon industrial. Como sefala el
autor, Bobbitt publicé en 1918, en los EEUU, The Curriculum, cuyas ideas fueron
consolidadas por Tyler (1974), obra que ejercié una gran influencia, inclusive en
Brasil. El trabajo de Bobbitt se transformé en un marco con el surgimiento de los
estudios y de las teorias del curriculum. En la vision de Bobbitt la escuela deberia
organizar sus objetivos y establecer métodos para medir los resultados, come en las
empresas. La eficiencia de la enseflanza esta vinculada al aprendizaje de las
habilidades necesarias al trabajo en el sistema industrial. Por lo tanto, las criaturas
deberian ser entrenadas para adquirir estas habilidades exigidas en el ejercicio de
las ocupaciones profesionales en la vida adulta. Segin Boom (1997), Bobbitt
consideraba la educacidn no como una preparacion para los veinte afos de infancia
y adolescencia, sino como instrumentalizacion para los cincuenta afios de vida
adulta.

La procedencia del concepto de curriculo, aln dominante en nuestras escuelas, es
poco conocida. Su asociacidon con la organizacién industrial clasica es encubierta,
poco explicitada, hecho que vuelve oscuro su origen. Es necesario fijar
explicitamente que el pardmetro organizacional de la escuela es la organizacién
cientifica del trabajo, el “management”, los procesos de “training”, de origen anglo-
sajoén, desarrollados desde el inicio del siglo pasando en las fabricas, en el ejército,
con el propdsito de un sUper aprovechamiento de la energia humana en la
produccidén de la eficacia, de la rentabilidad, del control social, de la estandarizacién
y del control de los grupos humanos.

En esta perspectiva, se instituye la escuela en serie cuya estructura reproduce la
organizacién del trabajo industrial basado en los principios de la teoria
administrativa taylorista-fordista [1]. La organizacién de la escuela, tal como la
conocemos y con la que convivimos, imita de forma acritica los estdndares de la
organizacioén de la produccién y del trabajo del modelo taylorista-fordista.
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Organizada a partir de este paradigma, la institucién escolar reproduce en su
cotidianidad un trabajo fragmentado, disciplinario, con tiempos preestablecidos en
los que cada uno desempena sus tareas de forma aislada. Las “comunicaciones”
son verticalizadas (VERTICALES), reproduciéndose en procedimientos y
comportamientos rituales y automatizados. Las practicas repetitivas y sin
significado atrofian la creatividad y colocan a educadores y educandos en una
camisa de fuerza frente al dilema adaptacién o exclusién. De esta forma,
educadores y educandos son sometidos a un maratén en que todo tiene que
acontecer en determinados dias lectivos, como en la cadena de montaje, producido
en serie, trabajando contenidos aislados, “conocimientos” fragmentados, formando
una visién parcial, unilateral del mundo, impidiendo el conocimiento y la percepcién
de las relaciones, de los principios que permiten una visién universal y
globalizadora de la realidad como totalidad.

A partir de esta matriz conceptual se desarrollé un modelo de escuela que
caracteriza los sistemas educativos en Brasil. Sin embargo, en Brasil el tecnicismo
se fusiond con elementos humanistas, constituyendo, contradictoriamente un
nucleo humanista que dio sentido a la escuela publica tradicional brasilefia. Este
cuadro se ve impactado y desestabilizado por la modernizacién impuesta por la
hegemonia del mercado. Como resultado, se estan gestando dos movimientos
nuevos en la educacion (Azevedo, 2007). La escuela tradicional, lato sensu
humanista, se metamorfosea en dos direcciones, pasando por un proceso de
reconversion cultural. Los dos sentidos se desarrollan en posiciones opuestas y
contradictorias. En el primero, la escuela se adapta a los principios y a los valores
de la economia de mercado, formando ciudadanos clientes, productores y
consumidores, identificados con la ideologia del mercado. Es la transformacién de la
escuela en una institucion educadora de la cultura del mercado: la mercoescuela.
En el segundo, llevado a la practica por algunas administraciones populares locales,
sin negar el mercado, pero sin subordinar la formacién humana a su légica, se
desarrolla un movimiento que tiene la pretensién de rescatar los principios
humanistas, re-significarlos frente al contexto de la globalizacién, construyendo un
nudcleo formado por conceptos y valores identificados con la humanizacién de
hombres y mujeres, con una orden moral, ética y politica comprometida con ideales
de emancipacion: la escuela democréatica e inclusiva, comprometida con una
formaciéon humana emancipadora.
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2 El contexto sociocultural y los ciclos de formacion
2.1 Los ciclos de formacion y las fuentes de conocimiento y del curriculum

Las experiencias de los gobiernos populares crearon fuertes referencias de
organizacién de la enseflanza, teniendo como parametro la formacién humanay la
inclusién con el aprendizaje. La educacién pensada como formacién humana,
vinculada a una concepcidén del conocimiento entendido como un proceso continuo
de descubrimiento de la realidad, por lo tanto en cambio permanente, remete
necesariamente al desafio de repensar la estructura de la escuela, sus tiempos y
espacios, y de rever la organizacién de la ensefianza y del trabajo pedagdgico para
la garantia de la realizacién de los aprendizajes. Reconocer que la inteligencia no es
innata, sino desarrollada a partir de las experiencias sociales vividas por el
individuo, que el conocimiento no esta listo y acabado, sino es siempre lo nuevo
construido y reconstruido, supone determinadas estructuras frente al mundo, a la
sociedad y al sentido de ensefar y aprender. Esto sitla la necesidad del educador
de lidiar con las teorias del conocimiento, ver con claridad que camino esta
recorriendo, cual es su punto de partida y donde pretende llegar, o sea, qué tipo de
hombres y mujeres quiere formar y que sociedad quiere construir. Por lo tanto, se
hace necesaria una formacién que posibilite los educadores a una apropiacion
consciente, critica, de una teoria del conocimiento, de un camino epistemolégico
que oriente el hacer pedagdégico en la direccién de la emancipacién humana,
proporcionando el acceso al aprendizaje como un derecho garantizado a todos los
educandos.

A partir de estas caracteristicas procede una nueva posibilidad de organizacién de
la escuela: la ensefianza organizada en ciclos de formacion. Es importante reafirmar
qgue la organizacién en ciclos de formacién no es solo una nueva estructura, una
nueva forma de organizacion de la ensefianza, sino, mas alla de eso, exige una
nueva actitud frente al conocimiento, a la sociedad y al sujeto aprendiz.
Examinando la ensefanza por ciclos como alternativa a la seriacién, Freitas (2003),
considera que se consuma una confrontacién de légicas: seriacidn versus ciclos de
formacion. La légica de la reproduccidn (seriacién) y a Iégica emancipadora (ciclos
de formacién).

Una practica coherente para la formacién humana implica también una relacién
democrética de la escuela con su comunidad. Si educar tiene relacién con los
saberes y los quehaceres del contexto cultural del educando la escuela debe tener
mecanismos de participacion que posibiliten los intercambios y las alianzas entre
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las funciones de la ensefanza sistematizada de la escuela y los saberes del
contexto social. Una ensefianza “de la realidad” exige el conocimiento de ésta para
que la realidad comunitaria pueda ser conocida son necesarios espacios de
expresién y participacién en la escuela.

En esta perspectiva, los ciclos de formacién no prescinden del trabajo colectivo y de
la democracia como método. La democratizaciéon de la escuela no es apenas
democratizar la gestién eligiendo los directores y los consejos, aunque esto sea
muy importante (Azevedo, 2005). Por otro lado, la democratizacién de la escuela
tiene un sentido pedagdgico, pues es un mecanismo de habilitacién del acceso al
conocimiento, pero también es aprendizaje de la ciudadania, de la democracia, de
la convivencia social, teniendo como finalidad Ultima la garantia de un aprendizaje
para todos.

El método democratico no trabaja con contenidos sin significados, definidos a priori,
con una lista de contenidos aleatoria, sin nexos con la realidad social. Se trata de
identificar los conocimientos preexistentes en el contexto social e individual del
educando. Conocimientos producidos en la cotidianidad de la experiencia
comunitaria. Lo que Gramsci (2001) caracteriza como sentido comun, cuyo nucleo
racional, el buen sentido, puede servir de base para la construccion del
conocimiento cientifico. Santos (2001) afirma la importancia del sentido comun
como conocimiento practico de la vida, orientador de nuestro cotidiano. Considera
que este conocimiento puede ser conservador y generar prepotencias, pero
interpretado y considerado por el conocimiento cientifico puede dar origen a nuevos
conocimientos. Freire (1996) sigue una linea semejante al definir la ensefanza
como proceso de superaciéon del pensamiento no riguroso por la rigurosidad exigida
por la produccién del pensamiento cientifico.

Por esto, una educacién formativa y democratica se preocupa en buscar las
referencias para organizar el curriculo a partir desde fuentes que identifican el
contenido formativo con el sujeto educando: fuente filoséfica; socio-antropoldgica;
epistemoldgica; socio-psico-pedagodgica. Fuentes que pueden contribuir para la
organizacién de un curriculo para la formacién humana, a partir desde el contexto
real vivido por los educandos y educandas.

La fuente filosofica indica, respeto a nuestras reflexiones, que sociedad
deseariamos construir. ¢éCudles valores es importante rescatar y afirmar frente a las
profundas transformaciones econdmicas y culturales de nuestro tiempo? Responder
a esta pregunta es fundamental. También aporta respeto al compromiso con el
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aprendizaje de todos sin exclusiéon, como el repensar y la reorganizacién completa
de la escuela, revisando sus tiempos y espacios para que estos sirvan a los
estudiantes y no se sirvan de ellos.

La fuente socio-antropolégica nos empuja a conocer mas en profundidad el universo
de nuestros educandos y educandas, mas alld de la realidad fisica, reconociendo su
imaginario, su manera de vivir la vida, las condiciones sociales objetivas en las que
viven. Se trata, por lo tanto, de otorgar significado a la ensefianza, articulando la
construcciéon del conocimiento a las experiencias de vida de los educando y de las
educandas: el trabajo infantil, la vida en la calle, la lucha para la sobrevivencia
junto con la familia o lejos de ella, las cuestiones de género y de etnia. Todo esto
debe ser considerado en la construccién del curriculum de una escuela que se
pretende comprometida con la formacién humana. Afirma la necesidad de que el
conocimiento escolar sea organizado, teniendo en cuenta la cultura local, el
lenguaje, la forma de expresién, los mitos y los rituales presentes en la comunidad,
lo que dara sentido al conocimiento formal sistematizado que la escuela trabajara.

La fuente epistemoldgica articula los conocimientos producidos por la humanidad
en todos los campos. Propone el trabajo con el conocimiento escolar acercando las
diferentes areas en torno de situaciones problemas presentes en los objetivos de
estudio que integran fendmenos reales de la comunidad. Es la fuente que desafia
las y los educadores en el trabajo interdisciplinar. No se trata, por lo tanto, de
retomar el viejo elenco de contenidos, disciplina por disciplina, serie a serie, a cada
bimestre o trimestre. El conocimiento que se pretende es aquello que contribuye al
descubrimiento de los secretos del mundo, de nuestro mundo, de la realidad que
nos rodea y en la que intervenimos (Bachelard, 1996).

La fuente socio-psico-pedagdgica nos guia en los procesos de construccién de la
inteligencia de la infancia, de la adolescencia y de los adultos. Se trata de investigar
guién es ese sujeto nifo, pre-adolescente, adolescente o adulto al que la escuela
tiene que ensenar. Cuales son sus contextos de desarrollo bioldgico y social, que
ensefanza debe ser organizada para este sujeto concreto y como superar las
lecturas homogeneizadoras que ignoran las especificidades del desarrollo humano.

2.2 La investigacion socio-antropoldgica y el contexto tematico

Dos mecanismos son esenciales para capturar las cuestiones concretas de las
comunidades en vista de su integracién en el curriculum: la investigacion socio-
antropolégica y el conjunto-complejo tematico [2].
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La investigacidon socio-antropoldgica organiza las actividades escolares a partir de
los datos obtenidos por un analisis socio-antropolégico realizado en las
comunidades escolares por los profesores y, en algunos casos, con la participacién
de funcionarios, alumnos, padres y madres. Partiendo de la verificacién del sentido
comun, como indica Brandao:

[...] son todas las dimensiones de una determinada comunidad inclusive sus
suefos, aspiraciones proyectos que constituyen el discurso que sera revelado y
decodificado. Lo que nos interesa, sobre todo, es hacer emerger las contradicciones
y las incoherencias entre el hablar y el actuar, entre las percepciones de la realidad
y de si mismo y las pautas del comportamiento cotidiano, entre el suefio y la
realidad, entre el real y el posible (2002, p.11).

Trabajar a partir de las experiencias vividas por las comunidades representa un
desafio metodoldgico de dificil enfrentamiento para la escuela y sus actores. Sin
duda, es necesaria una apertura de la institucién que va mucho mas alla de una
abertura fisica, como la que habilita el espacio de la escuela para la practica de
deportes, fiestas y otras actividades comunes a esas relaciones. Es necesaria la
demolicién de “muros culturales” que separan la escuela de la comunidad. La
misma propuesta pedagdgica debe volverse sentido comun, por lo menos en sus
enunciados y principios generales.

La investigacion trabaja con los discursos de las personas de la comunidad, busca
elementos de su historia - del circuito religioso y cultural, costumbres de ocio, sus
luchas, victorias y frustraciones - mas alla de las caracteristicas de su sentido
comun. La sistematizacion de este analisis sera discutida con la comunidad y la
ensefianza organizada en las diversas areas de conocimiento, teniendo como
enfoque los discursos y los fendmenos mas significativos para los actores sociales
envueltos. La investigacién socio-antropoldgica es, por lo tanto, una accién
metodoldgica que integra la Iégica interna de la vision epistémica, la cual no
prescinde del sentido comun para la construccién del conocimiento, implicando una
concepcion de la realidad referenciada en la filosofia de la praxis. Desde esta
perspectiva, Rocha hace la siguiente consideracién:

A partir de la concepcién dialéctica podemos afirmar que la préactica social, con
todas sus facetas, es la fuente del conocimiento. Esta practica social no es una
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realidad homogénea, ni estatica, sino recorrida por contradicciones (inclusive las de
clase) donde se articulan las acciones del presente como herencia del pasado
(1996, p.57).

En esta perspectiva, la investigacion socio-antropoldgica no es la organizacién de la
enseflanza en su totalidad y tampoco el resultado acabado que se transforma
mecanicamente en accidon pedagdgica. Sus resultados se transforman en reflexion-
accioén de los sujetos, son sometidos a critica en la dindmica de las acciones
producidas.

El conjunto-complejo tematico es la herramienta para organizar la ensefianza a
partir de los elementos emergidos en la investigacién socio-antropolégica. La
sintesis de la participacién y la construccién del conocimiento en los Ciclos de
Formacion, pudiéndose realizar por medio de sus desdoblamientos en los espacios
escolares. El conjunto-complejo tematico propone un acercamiento a la totalidad y
a las dimensiones significativas de determinados fendmenos extraidos de la
realidad y de la practica social.

Se trata de llevar el proceso de participacidn hacia las actividades esenciales de la
escuela, o sea, la organizacién de la enseflanza para la construccion del
conocimiento. Esta es la praxis concreta de una epistemologia que supone el
trabajo colectivo, la organizacién de la ensefianza que no crea artificialmente una
realidad, sino que se moja un sus aguas para empaparse de su cultura, para
conocer viviendo y vivir conociendo. Una ensefianza cuyo contenido, sin romper sus
vinculos universales, sin dejar de ser riguroso, cientifico, no se coloca a priori, como
conocimiento dado, sino como una mediacidn para el desvelamiento de lo real por
los sujetos actores del proceso. Como bien sintetizan Gorodicht y Souza:

[...] el complejo tematico se caracteriza por hacerse produccion colectiva,
respetando las especificidades locales y regionales, por ser significativo para toda
una comunidad, por apuntar situaciones-problema para sus actores, por proponerse
generador de accidn, para ayudar el alumno a comprender la realidad actual, por
respetar los sujetos que interactian en la escuela y en la sociedad y por ser
representativo de una cierta lectura de lo real (1999, p.81).

En su concepcién practica y teérica de la organizacién de la ensefanza, Pistrak
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(1981), considera que el objetivo de la escuela es la comprension critica y dialéctica
de la realidad, en la cual los temas y los fenédmenos estudiados estan articulados
entre si y con la realidad macro-social y universal. Esta ensefanza permitiria a los
educandos no sélo la aprehension del real, sino también la intervenciéon consciente
en el mundo social y cultural del contexto de la sociedad a la que pertenecen. O
sea, la enseflanza a través del complejo permite realizar un enlace efectivo entre la
actividad intelectual en la escuela, la practica social y la auto-organizacién fuera de
la escuela. El énfasis se pondré en aquellas partes de las disciplinas que serdn
significativas para la finalidad de la escuela, junto a las disciplinas orientadas a
conocer los objetos y fendmenos en sus relaciones reciprocas, tanto cuanto su
naturaleza y diferencias como en relacién a sus diferentes comprensiones y sus
procesos de transformacion.

Las cuatro fuentes directrices del curriculum, presentes en la investigacién socio-
antropolégica realizada en la comunidad, orientan a la escuela sobre las cuestiones-
problemas que seran trabajadas, en la eleccion del centro del complejo, en los
conceptos que compondran el campo conceptual y en la organizacién de las
actividades para cada ciclo. Desde el conjunto de los elementos emergidos en la
bUsqueda socio-antropoldgica, seran relacionados los discursos mas significativos.
Se formulardn cuestiones, hipétesis, se escogerd un fendmeno cuyas dimensiones
socioculturales expresan de la mejor manera las totalidades y los significados de las
cuestiones captadas en la realidad social de la comunidad, Segun Rocha,

[...] el complejo tematico provoca la percepcién y la comprensidén de la realidad,
explicita la vision del mundo en la que todos se encuentran envueltos alrededor de
un objeto de estudio y evidencia las relaciones existentes entre el saber y el pensar,
el actuar y el reflexionar, la teoria y la practica (Rocha, 1996, p.2).

Al mismo tiempo, seran identificados los conceptos que estan contenidos en los
fendmenos y en los discursos. Las relaciones entre conceptos y fendmenos
posibilitan la construccién de una visiéon general del contexto. El complejo tematico
supone, también, una vision de totalidad de la abarcadura de esa totalidad, a través
del foco particular del drea de conocimiento, lo que posibilita la ruptura con el
conocimiento fragmentado.

Las acciones concretas, propositivas del trabajo colectivo, preparan la integracién
necesaria para encaminar el trabajo interdisciplinar en la organizacién de la
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ensefanza por ciclos de formacién. La forma tradicional del trabajo escolar separd
el saber, fragmenté la visidén de la realidad, segmenté la percepcién de la
naturaleza, contribuyé para fortalecer la incomprensién de la totalidad,
favoreciendo los procesos de deshumanizacién, de la manipulacién de la ciencia
como productora de una sofisticacién tecnoldgica, que cada vez mas oculta la
apropiacion de la inteligencia humana en forma de trabajo alienado. El trabajo
interdisciplinar rescata la visién de totalidad y es una posibilidad de produccién de
una cultura escolar renovada.

3 Aprender en los ciclos de la vida
3.1 Los espacios y los tempos en el ciclo de formaciéon

A partir de la caracterizacién de lo que es el conocimiento en una concepcién de
formacién humana, de dénde vienen sus fuentes, cdémo debe estar organizada la
ensefianza, cdmo debe estar organizado el trabajo de los educadores, se percibe la
incapacidad y la insuficiencia de la organizacién serial para dar cuenta de una
educacién humanizadora y de calidad. No es suficiente, por lo tanto, un cambio
metodolégico, aunque sea basado en fundamentos sélidos; no es suficiente hacer
una critica de los contenidos muchas veces vacios que llenan los libros didacticos;
no es suficiente, aun, la voluntad politica, la opcién para la educacién
humanizadora. La escuela para la formacién humana es, de hecho, otra escuela,
reinventada. En su objetivo, busca ser libre de grados escolares enyesados, libre de
la dictadura del libro didactico, de la valoracidn clasificatoria y libre de la exclusién
por no aprender.

La escuela por ciclos de formacion es la tentativa de traducir en la organizacion
escolar, los ciclos de la vida [3]. Diferente de la organizacién en serie, en la cual el
educando tiene que adaptarse a una estructura preexistente la estructura en ciclos
de formacién procura adaptarse a los ciclos de la vida, a las fases del desarrollo
humano. Es la escuela redisefiada, con espacios y tiempos que buscan responder al
desarrollo de los educandos. L@s nin@s y I@s adolescentes son seres en
permanente desarrollo que no pueden ser regulados por el calendario escolar o por
el ano lectivo. El tiempo de aprendizaje del educando no puede ser sometido a la
camisa de fuerza del tiempo del afio lectivo o del afio civil. La escuela por ciclos de
formacion ve el aprendizaje como un proceso, en el cual no existen,
necesariamente, periodos o etapas preparatorias para aprendizajes posteriores,
sino un permanente desarrollo. De ahi el criterio de la agrupacion por edades.

Institut Paulo Freire de Espanya -
https://www.rizoma-freireano.org/globalizacion-tecnicismo-y-los-desafios-para-una-educacion-comprometida-con-la-formacion-humana
/ - Licencia Creative Commons Reconocimiento-No comercial-Compartir igual



Rizoma freireano - vol. 10 - 2011 - ISSN 1989-0605 - 13

Entretanto seria simplista e ilusorio creer que las criaturas y |@s adolescentes
aprenden por la simple distribuciéon por grupos de edad. Pero, lo fundamental es
que la escuela y los educadores sean capaces de producir intervenciones
pedagdgicas a partir del diagndstico del desarrollo de cada alumno, estimulando los
elementos sensibles de las caracteristicas de la edad con actividades que
proporcionen experiencias de aprendizajes concretas. Por lo tanto, la existencia de
un mismo grupo de educandos, con niveles de conocimientos diferenciados, puede
contribuir para dinamizar el aprendizaje, desde que haya potencializacién
pedagdgica. Sobre esas posibilidades, afirma Vygotsky:

El aprendizaje se apoya en procesos inmaduros, pero en via de maduracién y, como
toda la esfera de este proceso estd incluida en la zona de desarrollo proximal, los
plazos 6ptimos de aprendizaje, tanto para el conjunto de las criaturas como para
cada una de ellas, se determinan en cada edad por la zona de desarrollo proximal
(1996, p. 271).

El profesor Bernd Fichtner [4] analiza en el pensamiento de Vygotsky la
caracterizacién de lo que son las funciones psiquicas elementares y superiores. Las
elementares non los reflejos, asociaciones simples, reacciones automaticas,
procesos inmediatos e instantdneos de percepcién. Las funciones superiores son de
naturaleza cultural, pero la construccién de estas funciones en el plano individual
no son una mera transposicién de lo que ocurre en el plano social, en la medida en
gue se realiza una transformacién cualitativa de éstas durante el proceso de
interiorizacién. Estas funciones estan mediadas por instrumentos y signos que son
de caracter cultural e histérico, que marcan las relaciones interpersonales de los
seres humanos. Por lo tanto, todas las estructuras de las funciones superiores estan
mediadas por signos que funcionan como instrumentos psicoldgicos. Segun
Fichtner, el concepto de mediacion es central en el enfoque de Vygotsky:

[...] la mediacién por instrumentos y signos no es apenas una idea psicoldgica, pero
una idea que quiebra todos los muros cartesianos, que estan separando lo que es
conciencia individual de la cultura y de la sociedad [...] Vygotsky quiebra con la
perspectiva tradicional, que los hombres estan controlados desde afuera, quiere
decir, por la sociedad, o que los hombres estan controlados por dentro, quiere decir,
por su herencia bioldgica (1997, p.48).
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De esta forma, la escuela por ciclos de formacién, al agrupar los educandos por
edades y no por nivel de conocimiento - como hace la escuela tradicional -, vuelve
oportunas interacciones e intercambios a partir de elementos de identidad
contenidos en edades préximas y con diferentes niveles de desarrollo proximal,
incidiendo en el proceso de aprendizaje de todos. O sea, la zona de desarrollo
proximal (Vygotsky, 1996), que se configura como un potencial de aprendizaje que
puede ser desarrollado interactivamente se realiza con mas intensidad en grupos
con de edad homogénea. Aln sobre la edad, afirma Snyders: “A cada edad
corresponde una forma de vida que tiene valor, equilibrio, coherencia, que merece
ser respetada y llevada en serio; a cada edad corresponden problemas y conflictos
reales” (1993, p.29).

Otra contribucidn tedérica importante a la organizacién de los ciclos de formacion es
la de Henry Wallon [5], para quien es esencial para la escuela reconocer los
cambios objetivos en el comportamiento de I@s nin@s en sus diferentes edades y
en situaciones diferenciadas y las consecuentes necesidades que de alli derivan.
Este reconocimiento se concretiza cuando la escuela respeta y diagnostica el
comportamiento dominante en cada etapa del desarrollo, estimulando el proceso de
integracién de comportamientos, lo que es una necesidad inherente al proceso de
construccidn de la personalidad en cada fase. Cabe a la escuela, como institucién
educadora, cumplir la funcién de proveer los medios y realizar las mediaciones y las
actividades necesarias para la realizacion de la formacion de I@s nin@s y de |@s
adolescentes. Cuando no se observa esto en la acciéon pedagdgica de la escuela,
cuando las tareas escolares contradicen las circunstancias psicosociales en que
viven objetivamente |@s nifi@s, caracteristicas de su universo transitorio, el acto
educativo acaba empobrecido y vacio de sentido.

Para responder a estas cuestiones, la enseflanza puede estar organizada en tres
ciclos de tres afios cada uno, desde los seis a los catorce anos. Los tres ciclos
corresponden a la infancia, la pre-adolescencia y la adolescencia. Esta
reagrupacion, de I@s nin@s y adolescentes en la escuela, se fundamenta en la
relacién desarrollo y aprendizaje, en una perspectiva en que el desarrollo cognitivo
de I@s nin@s y adolescentes se realiza, tanto por procesos bioldgicos-cognitivos,
cuanto por interacciones sociales. De esta forma, se vuelve importante profundizar
sobre como el ambiente socio-cognitivo al cual |@s nin@s estan regularmente
expuestos, puede influenciar el desarrollo, pues, desarrollo y aprendizaje son dos
procesos que interactlan, afectdndose mutuamente [6]. Esta visién de construccion
de conocimiento, del desarrollo del sujeto y de sus funciones mentales, orienta la
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estructura curricular y la organizacién de la ensefianza en los ciclos de formacién.
De esta forma, las actividades pedagdégicas y la agrupacién de los estudiantes estan
acompafnadas por una concepcion del curriculo que, obviamente, indica la relacion
ambiente, cultura, conocimiento. En esta propuesta educativa, los educadores
planean y ejecutan necesariamente el trabajo de forma colectiva. Cada ciclo debe
tener su colectivo de educadores que, dentro de los espacios institucionales
previstos, realizan el trabajo con los educandos, estableciendo un proceso
permanente de relaciones con el pais y la comunidad en general.

Nuevos espacios tienen que ser creados para garantizar el tiempo de aprendizaje
para todos. Se tomaran aqui como referencia, como ejemplos de posibilidades,
algunos espacios importantes experimentados en la Red Municipal de Porto Alegre,
como los grupos de progresién para educandos que, en el momento de la
implementacidén de la estructura escolar por ciclos de formacidén, presentaban un
desfase edad/aprendizaje [7]. Estos alumnos, respetados en su desarrollo, en sus
experiencias de vida e, a partir de su contexto bioldgico y cultural, son estimulados
y desafiados con estrategias pedagdgicas que amplian sus aprendizajes. Los
educandos que forman los grupos, en los cuales, hay correspondencia
edad/aprendizaje, cuando presentan dificultades no superadas por el colectivo de
profesores del ciclo, son encaminados al Laboratorio de Aprendizaje [8]. En caso
sean diagnosticadas situaciones en las cuales se presente la necesidad de
valoracién y atenciéon especial, individualizada, el educando es encaminado a la
Sala de Integracién y Recursos [9], en la cual el acompafamiento es realizado por
educadores especiales y, cuando es necesario, por otras atenciones especiales.
Otra contribucién para le extensiéon de los espacios educativos y de los tiempos de
intervencién pedagdgica por alumno fue la construccién de la figura del profesor
itinerante [10]: un recurso humano mas para cada tres o cuatro grupos para
fortalecer el colectivo y ampliar las posibilidades de planteamiento e intervenciones
del grupo de profesores.

Los nuevos espacios y tiempos suponen la organizacion colectiva de trabajo. Ya no
existe para el profesor el trabajo aislado. Es fundamental la instituciéon de espacios
de planteamiento colectivo, organizando acciones pedagdgicas en grupos para
intervenir en el proceso de construccion del conocimiento. Mas de un educador
puede trabajar en una clase al mismo tiempo, en la misma aula. Las agrupaciones
de educandos pueden ser flexibles de acuerdo con las actividades planeadas por los
colectivos de educadores y con las necesidades de aprendizaje de los educandos.
La flexibilidad de los tiempos y los espacios puede corresponder ademas a un
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movimiento constante de reagrupacion, rompiendo con la rigidez de las clases
tradicionales. En una perspectiva dialéctica del conocimiento, la accién educativa
considera la practica social como fuente de conocimiento. Por esto, la escuela de
ciclos de formacién no es una escuela para la vida, sino una escuela en la vida. No
es una escuela para el futuro, sino una escuela para el presente y por esto,
conectada con el devenir, con el proceso de humanizacién, teniendo la
preocupacion concreta en el respeto de las condiciones especificas de |@s nin@s y
|@s adolescentes, asegurandoles el derecho al conocimiento como nin@s y
adolescentes que construyen, sobre todo, el aprendizaje de la autonomia y de la
ciudadania dentro de principios solidarios y de cooperacién en la cotidianeidad de la
convivencia social.

Conclusion

El debate sobre la calidad de la ensefianza estd siendo cada vez més intenso,
sobrepasando los entornos educativos, ocupando los canales mediaticos y
construyendo un sentido comun que no siempre contribuye a esclarecer los
problemas que afectan el cuadro real de la educacién. La realidad de la educacién
es casi siempre presentada a través de sus sintomas aparentes sin que las
cuestiones esenciales resulten tocadas. Las referencias sobre una buena o mala
educacion, sobre la calidad de la ensefianza son tomadas a partir de viejos
conceptos, pertinentes a realidades histéricas ya pasadas. Asi, la calidad es
confundida con cantidad, con la capacidad de repeticién, con dominios externos y
mecanicos de la informacidén. Para esto, se mete mano a instrumentos de
valoraciones cuantitativos, que miden productos, se ignoran los procesos,
estableciendo un ranking y comparaciones entre realidades distintas. Asi, se
comparan paises avanzados que disminuyeron drasticamente las desigualdades
sociales y que realizan histéricamente grandes inversiones en educacién con la
situacién vivida por paises como Brasil que acumulan un grande retraso histérico en
la cuestion social y educacional.

La realidad de la educacidn brasilefia pone hoy cuestiones desafiantes. Estamos
alcanzando la universalizacién de la Enseflanza Elementar y un avance significativo
en el acceso a la Educacion Basica. La masificacién de la educacién integra en la
escuela los contingentes sociales mas empobrecidos e histéricamente excluidos.
Esto significa que cambié el perfil de la poblacién escolar. Contradictoriamente, la
escuela continda actuando con los supuestos pedagdgicos de la escuela pensada
para la clase media y la élite. Con este funcionamiento la institucion escolar se ha
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constituido como un espacio de transito de las desigualdades y de la exclusién por
no aprender. Las concepciones mecanicistas y positivistas del conocimiento, cuyos
desdoblamientos pedagdégicos son el repaso de contenidos aparece hoy en las
visiones productivistas de la educacidn, con los métodos de evaluacién de
productos que ignoran la formacién integral y la diversidad cultural del sujeto
aprendiz. Estas practicas y concepciones no responden a las necesidades de
aprendizaje de las clases populares y refuerzan los mecanismos de exclusion a
través de la escuela.

Algunas cuestiones necesitan ser reforzadas para la discusidn de la calidad de la
ensefianza. Entre éstas destacamos las siguientes: ¢Por qué las dificultades de
repensar la escuela més allad de la organizacién del trabajo segin el modelo
taylorista-fordista? éPor qué las politicas publicas y las concepciones sobre la
Educacién Basica contindan utilizando parametros que no dialogan con el cambio
del perfil social de la poblacién escolar? é¢Por qué la idea de escuela continla atada
a la visién del repaso del conocimiento listo y acabado? ¢{Por qué a pesar del avance
tedrico de la ciencia de la educacion, de la revolucién en las comunicaciones, de las
transformaciones en la organizacion del trabajo y en la produccién el conocimiento
escolar continua aprisionado por la repeticién, por la fragmentacién, por los tiempos
predeterminados, por el trabajo individual y por las evaluaciones puntuales y
cuantitativas? éPor qué la educacion escolar no consigue llevar su organizaciéon y
sus practicas en la direccidon de una ensefianza que trabaje el conocimiento como
un proceso de construccién permanente en dialogo con la diversidad cultural y
social del sujeto aprendiz? Y, finalmente, ¢{por qué la resistencia en pensar la
estructura de la escuela, compatibilizando sus tiempos y sus espacios con la
revolucién tecnoldgica, con una concepcién del conocimiento en construccién y
superacidon permanente y con la entrada de las clases populares con todos sus
componentes culturales y sociales?

Pensar una educacion integral dirigida a la formacién humana significa ciertamente
repensar los ritos formales que vuelven la escuela un lugar de repeticién, inhibidor
de la creatividad, recalcada en una meritocracia que coacciona los excluidos a
identificarse con su propio fracaso. El desafio de la actualidad es una escuela
pertinente con el ser humano interferidor, donde la experiencia cognitiva se
constituya en la accion de verificacién y reconstruccion de la condicién de la
existencia del sujeto aprendiz.
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Notas

[1] En Principios de administracién cientifica, Taylor, 1957, desarroll6 la teoria del
trabajo que Henry Ford volvié operativa, transformandola en practica en sus
industrias de automoviles al principio del siglo XX. El taylorismo-fordismo pasara
entonces a orientar la produccién en serie en el sistema industrial. En los Ultimos
tiempos la organizacién del trabajo ha debido modificarse en funcién del proceso de
innovacidn tecnolégica. El trabajo rigido donde el trabajador aprende un oficio para
toda la vita se ha cambiado en el trabajo flexible donde es trabajador es enfrentado
a nuevos aprendizajes profesionales a cada ola de innovacidén tecnolégica. Ver
Kuenzer, 2007.

[2] Se trata de una experiencia concreta realizada por las escuelas de la Red
Publica Municipal de Porto Alegre. La investigacidn socio-antropoldgica es una
entrevista que los profesores hacen en la comunidad del entorno de la escuela. En
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esta visita los profesores organizan un itinerario de conversaciones con las familias
procurando registrar las conversaciones que expresan cuestiones concretas que
implican a la comunidad. Su historia, sus luchas, sus ritos, sus mitos, los tiempos de
ocio, el tipo de convivencia, su imaginario, en fin sus problemas mas significativos.
Sucesivamente el material recogido es discutido y sistematizado en el llamado
complejo tematico. El complejo tematico es constituido por un nucleo formado por
el fendmeno mas frecuente en las charlas de la comunidad. Alrededor del fendmeno
principal se colocan las charlas més significativas y alrededor de las charlas los
conceptos con estos relacionados. Cuando el complejo es construido las diferentes
areas de conocimiento organizan el programa de ensefianza a partir del fenémeno y
de las charlas, trabajando los respectivos contenidos relacionados con los
conceptos y con el fendmeno del complejo. Esta practica estimula el trabajo
colectivo, la interdisciplinariedad y posibilita que las cuestiones concretas de la
comunidad aparezcan en el lenguaje y en el contenido escolar confiriendo
significados a los proceso de aprendizaje.

[3] Las principales referencias tedricas que pueden ser utilizadas para comprender
la relacién entre las teorias del desarrollo humano con las practicas pedagdgicas y
la 16gica de los ciclos de vida son las teorias del aprendizaje desarrolladas por J.
Piaget, H. Wallon e L. S. Vygotsky. Ver: REGO (1998), GALVAO (1998), LA TAILLE et
al (1992).

[4] Ver entrevista del profesor Bernd Fichtner concedida a Maria da Graca Schimit y
publicada en la Revista da SMED Paixao de Aprender (FICHTNER, 1997). Ver,
también, VYGOTSKY (1984).

[5] Sobre la relaciéon edad y aprendizaje, la necesidad de una escuela flexible que
responda a las diferentes fases del desarrollo bioldgico e psico-social de la infancia,
ver Galvao (1998).

[6] Sobre los procesos cognitivos de la infancia, la relaciéon con el medio social y el
desarrollo de las funciones mentales, ver Rego (1998).

[7] El pasaje del educando por el grupo de progresién debe perdurar sélo el tiempo
necesario para la realizacion de los aprendizajes necesarios a su integracién en el
afo ciclo correspondiente a su edad. Los profesores de los grupos de progresién
tienen una formacién especifica para las exigencias de la intervencién pedagdgica
que garantice el acceso de estos educandos al conocimiento. Ver DIDONET; ROCHA
(Orgs.) (1999) e DIDONET; MARTINS et al (Orgs.) (1999).
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[8] El Laboratorio de Aprendizaje es el espacio de investigacién sobre el proceso de
construccidén del conocimiento del alumno investigado. Son encaminados al
laboratorio los alumnos que no aprenden con las estrategias pedagdgicas y
didacticas utilizadas por el colectivo de profesores del ciclo. Después de investigar
los procesos y comportamientos de aprendizaje del alumno, los profesores del
laboratorio sugieren a los profesores del colectivo del ciclo nuevas estrategias
emergidas en la investigacion. Al mismo tiempo en que es investigado, el alumno
aprende mds sobre su proprio potencial. El laboratorio, por lo tanto, no es un
espacio de recuperacion, y los profesores reciben formacidon especifica para actuar
en este espacio. Ver el texto de Maristela Costa e Marlene Avila Machado,
Laboratdrio de aprendizagem: investigar, compreender e desenvolver a
aprendizagem in Cadernos Pedagdgicos n.12, SMED, 1998.

[9] La Sala de Integracién y Recursos esta compuesta por un educador especial, un
psicopedagogo, con la asesoria del equipo de psicélogos de la Secretaria. Estos
profesionales especializados actlan integrados con los drganos municipales de
salud y trabajo social. Las salas de integracion y recursos no existen en todas las
escuelas. Cada grupo de escuelas es atendido por una sala de integraciéon y
recursos situada en una escuela de la regién.

[10] El profesor itinerante es previsto por el cuadro del personal de las escuelas,
reglado por los reglamentos escolares, que establecen para cada tres clases un
profesor adjunto para facilitar el funcionamiento del colectivo, posibilitando la
existencia de reuniones pedagdgicas sin la interrupcién de la atencién a los
alumnos. O de la organizacidn de actividades en que los alumnos de varias clases o
de una clase sean redistribuidos, conformemente al planteamiento colectivo de
trabajo. Es importante reafirmar que en la ensefianza por ciclos de formacién las
clases son apenas una referencia, pues debe haber un intenso trabajo que implica
la disolucién de las clases del mismo afo ciclo en grupos organizados por
determinadas actividades pedagdgicas. El profesor itinerante es también llamado
en las escuelas de profesor volante. Sobre el profesor itinerante, ver el texto de
Dalila Frota, O professor volante no ciclo: lugar em constru¢ao (DIDONET, 1999).

Traduccion: Loris Viviani
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