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Con este trabajo pretendemos contribuir para la investigacién del papel
desempefado hoy por la educacién popular en los procesos de militancia y
participacion en los movimientos populares, y su posible repercusién en la cultura
politica de los sujetos que pertenecen a los colectivos estudiados. Para eso,
intentamos identificar la importancia atribuida a la educacién por los movimientos
populares estudiados en sus propuestas de actuacién, los casos en que las las
actividades de educacion/formacién se desarrollan, quién son y cémo actuan los
agentes educadores y, finalmente, cudl es la percepcién de ese proceso por parte
de los participantes de las bases de los movimientos. Elegimos como estudios de
caso el Asentamiento Comuna de la Terra Dom Tomas Balduino y el “Mutirdo[2]”
Paulo Freire, comunidades de la base del Movimiento de los Trabajadores Rurales
Sin Tierra y de la Unidn de los Movimientos de Moradia de Sdo Paulo, situadas en la
regidénde Grande S&o Paulo. Para el andlisis de las opciones metodoldgicas
adoptadas, insertamos en la discusion las suposiciones politico-pedagdgicas de
actuacién de los agentes educadores del Movimiento de Economia Solidaria.

Palabras-clave: educacion popular, movimientos populares, autogestion,
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autogestion[3]

“Cantamos porque llueve sobre el surco
y somos militantes de la Vida

y porgue no podemos, ni queremos
dejar que la cancién se haga cenizas.”

(Mario Benedetti - Por que cantamos)

Un poco de historia (iesa historia no empieza donde yo
empiezo!)

La construccidn por auto-organizacion popular es un fendmeno presente en la
historia de Brasil, tanto en las zonas rurales como en las periferias urbanas, ante los
bajos salarios, alquileres elevados y la especulacién inmobiliaria. En 1940
aparecieron los primeros nucleos de ocupaciones irregulares en Sao Paulo (Bonduki
1998), fruto de la urbanizacién y la falta de vivienda, y con ellos las experiencias
Domingueras de la construccién de viviendas con la ayuda mutua.. En esa época
también se registraban actividades de produccién agricola colectiva en el interior
del estado de Sdo Paulo (Candido, 1998), asi como la ocupacién colectiva de la
tierra (Oliveira, 1988). La demanda de tierra y de vivienda en las ultimas tres
décadas ha dado lugar, ademas de la posesidn, barrios pobres (favelas), chabolas y
poblaciones clandestinas, a movimientos populares organizados. La actuaciéon de
estos movimientos, a su vez, dio lugar a la creacidn de instituciones asesoras y a
politicas de reforma agraria, y de vivienda de interés social.

Por otro lado, y al mismo tiempo, la crisis en el mundo del trabajo generé
reacciones politicas: populares, cuando trabajadores y trabajadoras sin perspectivas
de ingreso o reingreso en el mercado laboral asumen ellos la tarea de organizarse
con proyectos colectivos; los intelectuales, con la creacién de nucleos en las
universidades que siguen apoyando iniciativas de trabajo y produccién colectivos y
desarrollando estudios sobre cooperativismo y economia solidaria; y del poder
publico, a través de programas de formacién o de reconversiéon de miles de
personas desempleadas generando trabajo y renta de forma asociada.

En primer lugar, nos preguntamos si los logros de esos movimientos van mas alla
de las exigencias iniciales de la vivienda, tierra y trabajo. Creemos que si, que los
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procesos de organizacion popular, histéricamente dieron lugar a nuevas formas de
relaciones sociales entre sus participantes.

Descompaso entre “sujetos” y “objetos” (la academia se aparta
de la historia)

En su ponencia en la 132 Reunién Anual de la Asociacién Nacional de Investigacién
y Pos-Grado en Educacién, en 1990, la profesora Maria da Gldria John sefialaba una
tendencia a la distancia entre los estudios sobre las tematicas de educacién popular
y de los movimientos populares. Los estudios de educacién de los afios setenta,
analizando las experiencias de educacién popular desarrolladas por agentes
diferentes y la categorizacién de acuerdo a su caracter integrador o de liberacién en
las poblaciones fueron reemplazados gradualmente en los afnos ochenta por los
estudios de ciencias sociales,, que se centraban en los movimientos populares, su
estructura, la forma cémo funcionaban y relevancia, pero de nuevo sin prestar la
debida atencidn a los aspectos pedagdgicos de los procesos de militancia y
participaciéon politica - aprendizaje generado por el contacto con las instancias del
poder publico, por el didlogo con profesionales de diferentes areas de servicios de
asesoramiento técnico, por el ejercicio repetido de practicas politicas de
participaciéon y a través del contacto con los compaferos y companeras.

Segun Gohn, la préxima era veria el estancamiento de la produccion tedrica sobre
aquellos temas en la misma proporcién en que se vaciaba la fuerza del colectivo. La
crisis de los movimientos populares ocurria, fuese por la ausencia de proyectos
politicos propios, por la dependencia de agentes externos (asesores, ONGs,
universidades, iglesias, partidos politicos) o la recepciéon de las demandas populares
por el Estado.. El saldo positivo de todo el proceso de la militancia popular e
intelectual que existia hasta entonces, hubiera sido su aspecto educativo, de la
construcciéon de una cultura politica basada en la participaciéon. Casi dos décadas
mas tarde, seqguimos de acuerdo con la evaluacion de que las practicas de
educacion popular en los movimientos populares ha tenido el mérito de contribuir a
los avances realizados en relacién con la ciudadania de la poblacién como un todo,
lo que no impidio el retroceso de la produccién académica sobre el tema. Sin
embargo, algunos movimientos populares no se extinguieron, pasaron por
reformulaciones y siguen atrayendo a nuevos sujetos para ensanchar las filas de la
militancia; clara sefal de que la cultura politica basada en la participacidon popular
es todavia sigue dando frutos.
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Impresiones sobre la vida en nuestra metrdpoli - que hoy sonrie
y manana nos devora

En esa ciudad, en los ultimos tiempos, vi un poco de todo. Vi a gente tratando de
abrir las mentes de otras personas para “coser las ideas dentro”. Vi a gente
queriendo darles 6rdenes a otras para conseguir lo que pensaban que era mejor
para todos. Pero también vi a muchas personas luchando juntos, hombro con
hombro, por sus derechos, incluso contra la fuerza bruta, y discutiendo todos juntos
hasta llegar a un consenso. Sobre todo, vi el pueblo reunido para consequir lo que
gueria, necesitaba y creia.

LY después? éQué pasara? éCodmo es que en algunos rincones después de ‘comer
tanta sal juntos’ cada uno entra en su casa y cierra la puerta, mientras que en otras
historias las personas ‘le tomaron el gusto a la cosa’ y siguen participando en los
foros de debate y decisién colectiva hasta hoy?

Las incursiones de los estudios y, sobre todo las experiencias de educacion
popular,, participacién popular y autogestién me llevan a una hipétesis - que la
experiencia en si puede marcar la trayectoria de cada individuo, pero es la reflexidon
colectiva que brinda la posibilidad de cambio en la manera de vivir y de pensar el
mundo de un grupo o comunidad.

Cuando la ciudad se transformoé en campo

En la investigaciéon para el master desarrollada durante los Ultimos aflos creamos
una reflexidon sobre procesos de educacién popular basada en los movimientos
populares de alcance nacional. El enfoque inicial estd en células-bases de dos de los
movimientos: el “Mutirdo” Paulo Freire, del Movimiento Sin Tierra, filiado en la
Unién de Movimientos de Moradia de Sao Paulo (UMM), y el Asentamiento Comuna
da Terra Dom Tomas Balduino, de la Regional Grande de Sao Paulo del Movimiento
de los Trabajadores Rurales Sin Terra (MST), ambos acompanados por la Asesoria
Técnica USINA - centros de trabajos para el ambiente habitado.

Después Tras presentar una breve historia de los movimientos populares elegidos
para esta investigacién y el andlisis de documentos y testimonios de personas de
referencia en sus respectivas areas de formacién, pasamos a la etapa de buscar
similitudes y singularidades de los procesos, la verificacion de las continuidades y
discontinuidades entre los supuestos politico pedagdgico y acciones de los agentes
educadores con otros sujetos de la educacién popular, desde la percepcidén de las
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personas que viven la experiencia de los procesos colectivos de lucha y de
militancia.

A continuacién, pasamos a los supuestos politicos y pedagdgicos que sustentan las
acciones de los agentes educadores en el Movimiento de Economia Solidaria para
ampliar nuestro repertorio en el debate de las opciones metodoldgicas adoptadas
por los movimientos populares y su coherencia con los supuestos politicos y
pedagdgicos expresadas por documentos y por sus lideres/agentes educadores.

Las dos acciones bésicas de la indagacién fueron los estudios bibliograficos y la
investigacién en el campo, cuya metodologia se ha centrado principalmente en la
observacion participante. Llevé a cabo visitas en cada una de las comunidades en el
periodo comprendido entre marzo de 2005 y enero de 2008. En los dos primeros
grupos, tuve la oportunidad de observar la actuacién de los agentes de educacion,
en contraste con los supuestos politicos y pedagdgicos a que pertenecen e hice
entrevistas a “mutirantes[4]” y asentados.

La investigacién de campo fue estructurada de la siguiente forma:

* Visitas al asentamiento Comuna da Terra Dom Tomas Balduino
Reunidn de coordinacidon, Asamblea, Reunién de la brigada de construccién,
Reunién del nucleo; Entrevistas con asentados/as.

* Visitas al “mutirdao” Associacdo de Construcdo Comunitaria Paulo Freire
Reunidn de coordinaciéon, Asamblea, reunién de los Grupos de Trabajo,
Reunidn del bloque; Entrevistas con “mutirantes”.

Al abordar esas actividades en el contexto de mi investigacién, lo interesante era
observar el potencial de formacion de ellas; entendido como posibilidad de aplicar
las propuestas de los movimientos estudiados. Pero también es importante
observar las situaciones de sociabilidad que ocurren en esas circunstancias. En ellas
hay una forma de actuacién especifica de los sujetos que surge de la dinamica
social que existe antes y después de la actividad propiamente dicha.

En mis visitas de campo, tuve la oportunidad de seqguir otras actividades del MST,
de la UMM y del Movimiento de Economia Solidaria: el Congreso Nacional del MST,
el Encuentro de la Regional Grande Sao Paulo; el Encuentro de los 20 afios de la
UMM, el Seminario del Movimiento Leste 1; el Seminario Nacional y la Plenaria
Estadual de Economia Solidaria.
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El elemento importante en esos eventos diferentes es la dinamica de la
organizacién, que refleja una cultura politica de los grupos y un orden simbdlico que
se puede observar también en las actividades desarrolladas en las células-bases de
los movimientos estudiados, en estos casos, el asentamiento y el “mutirao”.

En las diferentes ocasiones, me di cuenta de la necesidad de explicar a los
participantes con quién tuve la oportunidad de hablar, a fin de dar a conocer al
publico en general las descripciones de la dinamica y del funcionamiento de
aquellos espacios. Me di cuenta también de que no hubo cualquier tipo de
cuestionamiento ético en relacion a las informaciones utilizadas, siempre que no se
mencionasen las deliberaciones sobre las estrategias politicas de accion.

La uUltima etapa de recopilacién de datos consistié en entrevistas individuales y
colectivas, con participantes de los diferentes movimientos. El guién de esas
entrevistas intentd percibir las representaciones de esas personas sobre su propia
historia, su papel en el movimiento, la importancia de la trayectoria de militancia en
su vida y su percepcién sobre cambios efectivos en la manera de pensar y de
actuar desde la misma trayectoria. También hubo interés entre los entrevistados en
discutir, mas de lo que su experiencia y opiniones sobre el proceso de formacién en
los movimientos.

Ademas del registro de los acontecimientos en el diario de campo, realizamos el
registro fotografico para la memoria de todo el proceso. Las entrevistas realizadas
fueron grabadas con permiso de los entrevistados. Utilizamos también las fichas de
censo actualizadas de los “mutirantes” y asentados para la caracterizacién de los
grupos estudiados.

Para apoyar la realizacion de la investigacién de campo contamos con la reflexién
de todos los educadores intelectuales que contribuyeron con las experiencias de la
investigacién participante organizadas por Carlos Rodrigues Brandao (en 1983 y
1987), ademas de la orientacién cuidadosa del profesor Celso Beisiegel.

El andlisis de los datos se produjo a partir de:
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1. Documentos
producjdos por los
Mmovimientos con
orientaciones o
directrices para el
desarrollo de las
actividades de
educacion popular.
En esos
documentos se
tratd de evaluar los
supuestos politicos
Y metodoldgicos de
0S mMovimientos
sobre el proceso
educativo;
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2.Regqgistro de |as
actividades llevadas
a cabo por agentes
educadores que
trabajan con 10s
respectivos grupos,
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coherencia entre los
supuestos de los
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Proceso
educatlvo \t/
metodos u |I|zados
para alcanzar los
objetivos deseados.
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lanteados en
nuestras
observaciones de

campo.

La pedagogia en movimiento

Los encuentros estaduales en que estuvimos presentes, fueron eventos grandes
que reunieron a centenas de personas, con diferentes niveles de involucramiento
con la militancia y la formacidn politica. Si analizamos esa opcién metodoldgica solo
bajo el punto de vista de la profundizacién de los contenidos propuestos como
temas que seran estudiados, sin duda que las expectativas iniciales expresadas por
los movimientos se verian frustradas. Si por el contrario, tenemos una visiéon gque
privilegia la vivencia de la estructura organizativa y la posibilidad de estar en
contacto con muchas personas que no son conocidas, pero que tienen entre si una
identidad por pertenecer a una lucha comudn y no la adquisicién de sabiduria
acumulada, entonces veremos gque hay un objetivo subyacente que estd siendo
alcanzado, que es el fortalecimiento de esa misma identidad colectiva.

Con eso no queremos decir que los contenidos tratados en las reuniones no son
trabajados por aquellos con menos tiempo o experiencia de participacion en el
movimiento. Es todo lo contrario: tener contacto con lideres mas antiguos, escuchar
palabras que ya hacen parte de un nuevo Iéxico con otros acentos y tener la
oportunidad de comentar diferentes puntos de vista sobre los asuntos que estan
relacionados con un proyecto politico mayor que tiene consecuencias en sus
propias vidas son sutilezas que van alimentando y enriqueciendo la visién del
mundo de todos los participantes.

La postura adoptada por los coordinadores de los nlcleos y grupos de trabajo que
observamos fue extremamente cuidadosa y coherente con las directrices de la
organizacion, expresando su voluntad de didlogo y alentando a los participantes a
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expresar sus opiniones y preguntas; han sido raros los casos donde hubo una
especie de el monopolio del uso de la palabra, por lo general para proporcionar
informacién y no para defender determinadas posiciones. Observamos los trabajos
de las comisiones de sistematizacidn con las personas responsables por las
ponencias, una tarea realizada minuciosamente para asegurar el cumplimiento de
todos los debates. La organizacién general de ambas reuniones es ejemplar en
términos de alimentacion y alojamiento; si pudimos observar un descompaso entre
lo planeado y lo ejecutado, esto se dio especificamente con relacién a la zaranda,
en el MST, y a la guarderia, en la UMM, los equipos desplegados para quedarse con
los nifios presentes, que eran muchos, muchos mas de lo esperado. No podemos
dejar de mencionar la importancia de los momentos de fiesta; crear un ambiente
educador y militante con alegria realimenta de esperanza el corazén, de quién
lucha por una vida y un mundo mejor.

Durante los ultimos encuentros regionales de la Leste 1 y de la Regional Grande
Sdo Paulo, el clima instaurado es como el de la preparacién de un largo viaje.. Las
personas que participan, miembros de la coordinacién de grupos y familias
destacadas para representar su espacio, tienen un compromiso existencial con las
causas de los movimientos a los que pertenecen; la discusién y definicién de
estrategias desde una aprehensién de la realidad, de la interpretacién politica de lo
que estd sucediendo en el espacio en que actua, en el movimiento y en el mundo,
requiere la voluntad de sistematizar la informacidén a que tienen acceso , al estudio
de la situacién, la conjetura, desarrollar sus ideas y discutirlas con otros. En este
sentido, las reuniones regionales pueden ser definidas como espacios de educacién
popular en los que se educan a los educadores, lideres y personas de referencia
gue vuelven a los grupos de la base renovados por la reconstruccién de los
conocimientos del movimiento.

Consideramos las ocupaciones de tierra y de inmuebles vacios momentos
riquisimos del proceso de educacion popular en los movimientos estudiados, en se
ponen a prueba todos los supuestos de las actividades politicas y pedagdgicas de
lideres. Debemos creer en lo que se hace, tener conviccidn del sentido politico de la
accién, construir esa creencia junto con las personas que participan a partir de la
constatacién de que las injusticias que caracterizan las situaciones que estan
viviendo no son buenas. Las relaciones de confianza que se establecen alli, entre
los compaferos y en el movimiento, son terreno fértil para el comienzo de una
etapa de redescubrimiento de la posibilidad de cambio, y para ampliar el repertorio
de formas de realizar ese cambio. La accién requiere de todos la comprension de la
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importancia de su participacién en los debates y en la ejecucién de tareas y, con
eso, refuerza la idea de que todo el mundo tiene un papel que desempenfar para
que el movimiento sea movimiento, desmitificando el movimiento como
personificacion - como un ente que actla en nombre de sus reivindicaciones.

En los trabajos observados, los lideres se mostraron agentes educadores muy en
sintonia con las orientaciones de sus movimientos y con las preocupaciones que
habian promovido en nuestras conversaciones. Observamos su actuacion frente a
los grupos, contando historias y trayendo temas cotidianos para discutir hasta
llegar a su desnaturalizacién; presentando las propuestas de los movimientos y
reafirmando la necesidad de las personas, en hacer la opcién por el movimiento,
asumiendo el compromiso politico de la participacién. Tanto en los grupos de
origen, como en los campamentos, el mayor énfasis da la labor de los agentes
educadores fue conseguir la regularidad de la participacién de las personas en las
reuniones, mediante la creacién de situaciones en dénde eran llevados a entender
las razones politicas de las necesidades por las cuales pasaban, y de la propuesta
de actuacion también politica, necesaria para su superacion.

En nuestra opinidon, asistimos a un proceso de politizacion de la educacion, que
intenta distinguir la accién de asistencia de la accién politica, y despertar en las
personas la voluntad de cambio, que implica la contribucién de cada uno para el
grupo. Pasando de los espacios de militancia en los movimientos hasta las
instancias internas, al Asentamiento y al “Mutirdo”, porque las propias
coordinaciones son compuestas por asentados y “mutirantes”.

Acerca de las asambleas, hay que decir que durante el periodo de de la
investigacién, la frecuencia y la calidad de la participacién de las personas fue
bastante variable, tanto en el “mutirao”, como en el asentamiento. Esto se debe a
diversos factores , como el ritmo de la construccién y las agendas de debate.. Para
efectos de nuestro analisis hemos elegido las asambleas en los dos espacios que
contaron con la amplia participacién de las familias, tanto cuantitativa como
cualitativamente, evaluar la actitud de los coordinadores y coordinadoras y de los
asentados y “mutirantes”. En ambas ocasiones, se observd la participacion de todos
los presentes en los debates, tanto en la defensa y argumentos acerca de las
propuestas presentadas, como en las conversaciones en los grupos formados para
discutir los temas de la lista que precedieron los debates y deliberaciones en el
plenario.

Los coordinadores y coordinadoras tuvieron un papel limitado, de presentar los
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informes de los movimientos e introducir cada tema del programa que se iba a
debatir. Fueron referencia del punto de vista de la organizacién, dando inicio y
‘amarrando’ la secuencia de las actividades desarrolladas, sin imposiciones ni
cambios de voz o de humor. En los momentos de votacién fue incluso solicitado el
apoyo del equipo de asesoria técnica para que los mismos coordinadores pudiesen
posicionarse con tranquilidad y exencion, sin influenciar los votos de los demas
compaferos.

En todas las reuniones de coordinacién observada en ambos casos se observa una
preocupacion genuina por la preparacion de las reuniones y las reuniones del
nucleo y de bloque. El debate sobre los temas de la agenda a tratar en asamblea
apuntaban hacia la mejor apropiacién de los mismos por los miembros de las
coordinaciones, vislumbrando los argumentos posibles para cada situacién, y
intentando comprobar si las coordinaciones llegaban a consenso su posicién ante
las cuestiones - sin embargo, en los casos en que hubo consenso, la propuesta fue
presentada como propuesta de la coordinacién y sometida a la asamblea, y no
como decisién a priori, lo que demuestra por parte de los miembros de las
coordinaciones una clara nocién de su doble papel, como lideres y como asentados
y “mutirantes”, y que por lo tanto tendrian problemas en dejar claras sus
posiciones.

Mi cabeza piensa donde mis pies pisan

El Asentamiento Comuna da Terra Dom Tomas Balduino, oficialmente intitulado por
los érganos publicos como la Fazenda Sao Roque, esta ubicado en el barrio Serra
dos Cristais del municipio de Franco da Rocha, region norte de la Grande Sdo Paulo.
La Fazenda tiene como titular de dominio el Gobierno del Estado de Sdo Paulo, que
el 21 de julio de 2003 transfirié la administracidon del Inmueble para la Secretaria de
Justicia y Defensa de la Cidadania, con destino a la Fundacion Instituto de Tierras
del Estado de Sdo Paulo “José Gomes da Silva” - ITESP.

Después de 7 ocupaciones de tierra y los correspondientes procesos de desalojo,
fue reqgularizado como asentamiento en Franco da Rocha en 2003. Un largo proceso
de debate llevd a la divisiéon de los lotes, en consenso, sin sorteos o votaciones,
seguido de una nueva lucha para garantizar condiciones de las familias a
permanecer en la tierra, como subvenciones de semillas y pozos de suministro, y el
crédito para construccién de casas.

El proyecto de habitacion fue elaborado participativamente, durante el periodo de

Institut Paulo Freire de Espanya -
https://www.rizoma-freireano.org/educacion-popular-y-movimientos-populares-emancipacion-y-cambio-de-cultura-politica-a-traves-de-|
a-participacion-y-autogestion/ - Licencia Creative Commons Reconocimiento-No comercial-Compartir igual



Rizoma freireano - vol. 5 - 2009 - ISSN 1989-0605 - 15

diciembre de 2004 hasta diciembre de 2005, por el grupo interdisciplinario de
extensiodn universitaria ‘Comuna da Terra’, de la Universidad de Sdo Paulo, bajo la
direccién del profesor Reginaldo Ronconi. Desde entonces, recibe el apoyo técnico
de ITESP para el sector de produccién, y la asesoria de la USINA - centro de trabajos
para el ambiente habitado para la adaptacién del proyecto y ejecucién de las casas.

La comunidad del Asentamiento Comuna da Terra Dom Tomas Balduino se
compone por 63 familias de 6 nucleos de base, hoy distribuidas geograficamente en
tres nucleos de lotes: Nucleo Violeta, con 13 familias; Nucleo Verde, con 28 familias;
Nucleo Rojo, con 22 familias. Actualmente, las familias incluyen 39 mujeres y 68
hombres adultos, y 95 nifios: 39 nifias y 56 nifios.

Durante casi dos afos, la semana del asentamiento fue dividida entre los dias de
produccidn y los dias de construccién. Una persona de cada familia contribuia con el
trabajo “mutirante” para la construccién de las casas en su nucleo y se encarga de
la produccién de su lote, ademas de participar en las obras colectivas de
produccidn. La zaranda y la cocina comunitaria, cerca de la red social del
asentamiento, son utilizadas actualmente solo en dias de reunién, fiestas u otras
actividades que requieren la participaciéon de todos. El “Mutirdo” Paulo Freire esta
ubicado en el barrio Indcio Monteiro, en la subprefectura de Cidade Tiradentes, zona
leste del municipio de Sdo Paulo. La Asociaciéon de Construccién Comunitaria Paulo
Freire esta relacionada al Movimiento Sin Tierra Leste 1, afiliado a la Unién de los
Movimientos de Morada. Formada por familias de 14 grupos de la zona leste de Sao
Paulo, firmaron el acuerdo para la produccién de viviendas en 1999, con indicacién
de la asistencia técnica de la USINA para la elaboracion del proyecto y construccién
de los edificios y para la elaboracién y desarrollo del trabajo social.

Desde entonces pasé por un intenso proceso de movilizaciéon popular y presiones
politicas para garantizar la tierra, para aprobar el disefio de los edificios y para
garantizar cada liberacién de sumas de dinero previstos en el financiamiento del
Fondo Municipal de Habitacién.

Las 100 familias asociadas actualmente estan compuestas por 169 adultos, de
entre 62 hombres y 107 mujeres. Entre los 157 nifios y adolescentes, 73 son niflas y
84 son ninos.

La obra en el “mutirdo” funcioné durante 7 afios de lunes a lunes: durante la
semana, con equipos de trabajo contratados para funciones especificas, en los fines
de semana las familias “mutirantes” se hacian cargo de la oficina de obra,
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orientadas por un superintendente del proyecto y arquitectos/as. Los técnicos
sociales se encargaron del seguimiento de las obras, y por el desarrollo de un Plan
de Trabajo Social junto a la coordinacion del “Mutirdo”.A los fines de semana, la
obra comenzaba a las 8h15 y terminaba a las 17h, con pausas para el almuerzo y el
café. Ademas de la divisiéon en 15 grupos de trabajo y 3 equipas de apoyo - cocina,
guarderia y limpieza - fueron asignadas personas para el registro y el almacenaje
de materiales. Con el tiempo, se han establecido sistemas para rotar un tercio de
las familias para el descanso, mientras que dos tercios trabajan, garantizando al
menos un fin de semana libre por mes para cada familia.

Fueron entrevistados en el asentamiento Comuna da Terra Dom Tomas Balduino:
Maria (36), Jacira (31), Carlos (39), Mauro (47) y Pina (41); y en el “Mutirdo” Paulo
Freire: Rose (46), Clemilda (45), Meire (34), Dora (36) y Roberto (39).

De las entrevistas, hemos escogido algunos de los temas mas recurrentes en sus
discursos para que pudiésemos crear comentarios.

Hablar de la persistencia de la gente con quien hablé y convivi es una tarea a la que
no puedo huir. Y cuando hablo de ellos es porque sabemos que muchos han
renunciado por el camino; el desgaste y las dificultades que han experimentado a lo
largo de todos estos aflos se menciona en algin momento de las entrevistas, pero
si multiplicamos esos informes por las 163 familias que componen las dos
comunidades, y mas alld de ellos en cada uno de los movimientos hay miles, da que
pensar.

A lo largo de mas de veinte afios, desde la formalizacién de los movimientos a que
pertenecen los grupos estudiados, ha habido una presencia mas o menos constante
de la Iglesia Catdlica y la religién cristiana, como las referencias y en muchos casos,
un apoyo real a las organizaciones de base. Si bien que el apoyo oficial ha sido
retirado como resultado de la hegemonia de las tendencias mas conservadoras de
la institucidn, las referencias al apoyo en los espacios de la base de los movimientos
estudiados dejan claro que todavia hay sacerdotes de las ramas mas progresistas
gue dentro de sus posibilidades aun estan presentes en la lucha contra las
desigualdades en donde siempre han existido en carne y huesos, en los centros
degradados y en la periferia distante de la Grande S&o Paulo. Nuestra evaluacién es
que la presencia no se opone al proceso presentado por los movimientos de
desnaturalizacion de las condiciones en que viven las personas que entran en los
nldcleos de base, como se proponen, también, a la pregunta de la santidad del
orden establecido por aguellos que la atribuyen a una predestinacion o a cualquier
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plan divino, ademas de contribuir para el cultivo de valores humanitarios, deseables
y en consonancia con las banderas de los movimientos.

La emancipacién de las mujeres puede ser observada a través de la participacion
en los movimientos populares de diferentes maneras. Un analisis superficial podria
llevarnos a creer errébneamente que, mientras que en el “mutirdo” las mujeres
pasan inevitablemente por un proceso de fortalecimiento y aumento de la
visibilidad social, mientras que en el asentamiento ellas estarian relegadas al papel
de las esposas de sus compaferos que estan luchando. Sin embargo, si nos
detenemos un poco mas detenidamente, vemos que la construccion de relaciones
mas igualitarias entre los géneros esta presente en ambos casos. Aunque la gran
mayoria de las mujeres no estan presentes en la obra de construccién de las casas
de los asentamientos, en los dos espacios forman parte de la coordinacién, y lideran
los proyectos de produccidn colectiva, ademas de estar presentes en todos los
equipos de apoyo - sin los cuales, como sabemos, nada funcionaria. El
reconocimiento del valor de su participacidon en dichos espacios, a su vez, es algo
que necesita ser recordado y reforzado como una conquista diaria, de modo a que
no se cristalice como sélo una parte de las obligaciones por ser una mujer.

En los casos estudiados acompafamos historias emocionantes de recuperacion de
la dignidad y de construccién de la conciencia de los derechos, frutos de la accién
pedagdgica para los dirigentes del movimiento, que en sus errores y aciertos no
perdieron de vista el compromiso de continuar el aprendizaje, la importancia de
incorporar ejemplos y la conciencia del valor de cada uno de los companferos.

Historias como las que escuchamos no son Unicas, pero son pocas, ante tantas
otras que sumadas, no estamos seguros de cdmo van a terminar. La oportunidad
gue encontraron de discutir con valentia sus problemas, y encontrar colectivamente
que estos problemas no eran suyos, nos hace suponer que los espacios de los
cuales participaron cuando entraron en los movimientos, fueron de hecho entornos
educadores, capaces de creer en el potencial de reconstruccién de personas gue
fueron marginados socialmente, emocionalmente y psicolégicamente devastadas.
Si por un lado eso refuerza la idea de que las personas llegan a los movimientos por
necesidad, esos ejemplos muestran que las necesidades son muchas y estédn
arraigadas en las desigualdades sociales.

En cada uno de los espacios, hubo companeros y companeras que han tomado su
orientacién sexual libre de prejuicios. Para ellos / as asi como para los otros, la
convivencia basada en el respeto a la diferencia significa mucho, y representa un
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avance en el proceso colectivo de cambio en los valores - un proceso politico de la
humanizacién en el sentido de la comprensidén y la aceptacién mutua, y no es
espontaneo, serd construido por todos y por todas.

El dificil equilibrio que debe alcanzarse entre libertad e igualdad, entre individuo y
colectivo, entre la vida que se lleva y por la cual luchamos, sélo es posible en la
medida en que las comunidades formadas por el proceso colectivo de la militancia y
la educacién popular pueda resucitar el espacio de la creatividad y fomentar la
expresiéon de los deseos de sus miembros.

En el “mutirdo”, asi como en el asentamiento, acompafiamos el proceso de
resistencia duramente conquistado de retrasar la solucién de las necesidades
inmediatas de vivienda, en nombre de la autonomia de las comunidades de
participar en la elaboraciéon de los proyectos de las casas y apartamentos en los
cuales las familias van a vivir. La diferencia real de este proceso es que solo
tendremos condiciones de evaluar cuando todos estén viviendo y produciendo; a
partir de este momento ya sabemos que fue un conocimiento mas que adquirimos
gue cambiar es posible, y que ese cambio depende de la unién y de la participacion
de todos los que se dispusieron a unirse a la organizaciéon popular a través de los
movimientos populares.

Tras las entrevistas, conversamos con las coordinadoras del Asentamiento y del
“Mutirdo”, respectivamente, sobre los limites y desafios de la educacién popular en
los espacios de la base de los Movimientos Populares. Sus respuestas estan lejos de
ser idealizaciones, lo cual es alentador, ya que muestran la clara conciencia de la
incompletitud de un proceso que es continuo y no depende sélo del cambio de
estilo de vida y la cultura politica de las personas que componen estas sencillas - y
valientes comunidades.

¢A qué punto llegamos?

La revisidn de los materiales recolectados a través de la participaciéon en el campo
representd el redescubrimiento de lo que siempre ha figurado en nuestra
imaginacion como algo deseable: la construccidon de procesos educativos
democréaticos como parte de un proyecto de cambio de politica, ahora como una
posibilidad, con existencia material.

Los discursos y las practicas de educacién popular en los movimientos populares
observados se orientan hacia la construccién de valores en consonancia con las
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propugnadas por Paulo Freire a través de su labor, a saber: el respeto por el otro, la
deconstrucciéon de las formulas de coexistencia tipicas de la sociedad autoritaria, la
promocién del didlogo como la base de la convivencia y del proceso educativo, la
promocion de la participacién popular en la definicién de su historia; el rechazo del
autoritarismo, el paternalismo y el adoctrinamiento ideolégico.

Sin embargo, se ponia a prueba el sentido politico de nuestra actuacién junto a los
Movimientos Populares, una vez que ‘las soluciones conquistadas no fueron
universalizables’.

Afirmamos que, si tenemos en cuenta los procesos de formacidon como procesos
activos e intencionales, tanto por parte de los lideres del movimiento, por los
técnicos involucrados en la ejecuciéon de los proyectos (de formacién, construccién o
produccién)- y no como algo que se espera ocurra de forma natural, por lo que no
hay manera de creer que sus frutos se “pudran en las raices”; la interpretacién
catastréfica que implica la inevitabilidad de la reduccién de los “mutirones”
urbanos, al final del proceso de construccién, en conjuntos de dormitorios para los
trabajadores sometidos a la légica capitalista de los salarios, la asentamientos de
reforma agraria a sitios con lotes para la agricultura familiar para subsistencia y de
las cooperativas a colectivos de auto precarizacién.

Tal vez seria bueno preguntarse si esta expansién es en realidad algo que sélo
surgiria de forma institucional a través de un cambio estructural de las politicas
publicas y de los mecanismos de gestidn; o si el proceso educativo de construccién
de un modo de accién y de vida de los “mutirantes”, asentados y cooperantes que
han pasado por estas experiencias, constituyen en si mismas un caldo de, cultura
politica que fermentara tales cambios de manera silenciosa y autentica, pudiendo
mas tarde sorprendernos a todos, resultando en un modelo de sociedad que esta
mas cerca de lo que buscamos... No sé si vamos a vivir para ver quién tenia razon.
Tenemos que admitir que la cultura politica en la practica es algo muy dificil de
medir, pero es una apuesta que hacemos en la actualidad. Es a través de la
experiencia de la lucha que observamos la construccién del conocimiento
pedagdgico de los educadores y educadoras populares. Teniendo ante de si la tarea
de informar, coordinar, presentar propuestas, asignar tareas, siempre hubo mas de
una forma de llevar a cabo los trabajos, y varios han sido experimentadas. Esa
experiencia, a su vez, generod a lo largo del tiempo la percepciéon del otro como
alguien igual, siguiendo el mismo camino y “comiendo la misma sal.”. Poco a poco
se llegd a pensar que esta otra realidad, solo podria representar una igual a medida
que en ella funcionara el auto-convencimiento de la pertinencia de la lucha, nada
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seria capaz de garantizar su participacidon y su compromiso. Era necesario crear
condiciones para que esa opcidén fuese, en realidad, una opcién. Al crear un entorno
propicio para el establecimiento de las relaciones dialdgicas los agentes educadores
de los nlcleos de base permitieron no solo la conciencia del caracter incompleto de
su propia formacién, la oportunidad de hacerse preguntas y de cuestionarlos que
instigd el deseo de aprender mas pero también desmitificar las certezas de una
formula o un disefo listo para ser logrados pasando de contribuir, a través de la
experimentacién, para la construccién verdaderamente colectiva de una nueva
manera de vivir.

En cuanto a mis preguntas iniciales de la investigacion:

“Lo que se pretende - y lo que se estd construyendo - écon la educacién popular en
los movimientos de educacién popular hoy en dia? Los logros de estos movimientos
de ir mas alla de las demandas de vivienda, de tierra y de trabajo?

“Si por un lado observo en la investigacién de campo y en mis lecturas que puedo
contestar afirmativamente, esta claro que todavia hay mas preguntas especificas
acerca de la metodologia para la construccién de una investigacién mas coherente
ademas de los casos estudiados. Uno de los retos para el desarrollo de una
reflexion mas profunda sobre la educacién popular en los movimientos populares es
la dificultad de encontrar bibliografia producida en los Ultimos veinte afos,
especificamente sobre el temal5].

La busqueda por una literatura actualizada y un didlogo mas amplio sobre el tema
de la metodologia en la educacién popular es sin duda un objetivo que debe
adoptarse para seguir investigando en qué medida la educacidn popular puede ser
vista como un instrumento de formacién de organizaciones populares participantes
y protagonistas del proceso de cambios radicales de la sociedad.
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Notas
[1] Traduccion: Revision: Rosana Durao

[2] Grupo de familias reunidas en comunidad que se entreayudan en la
construccién de sus casas.

[3] Titulo analogo al de la disertacién de master presentada y defendida en junio de
2008 como actividad del Curso de Formacién de Educadores Populares en la
Facultad de Educacion de la Universidad de Sdo Paulo.
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[4] Personas que participan en el “mutirdo”.

[5] (La bibliografia consultada para la elaboracién de las consideraciones finales se
concentro en Boaventura de Souza Santos, sobre la reformulacién de los conceptos
de emancipacidn, subjetividad y ciudadania, Evelina Dagnino, Arturo Escobar e
Sonia Alvarez, sobre cultura politica en los movimientos sociales de la América
Latina, Celso de Rui Beisiegel, para la orientacién de las lecturas de Paulo Freire, y
Paulo Freire, sobre la metodologia en la educacién popular.)
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