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Pretendemos com este trabalho contribuir para a investigacao do papel
desempenhado hoje pela educacao popular nos processos de militancia e
participacdao nos movimentos populares, e sua possivel repercussao sobre a cultura
politica dos sujeitos pertencentes aos coletivos estudados. Procuramos para isso
identificar a importancia atribuida a educacao pelos movimentos populares
estudados em suas propostas de atuacao, as instancias em que sao desenvolvidas
as atividades de educacao/formacao, quem sao e como atuam os agentes
educadores e, finalmente, qual a percepcao desse processo por parte dos
participantes das bases dos movimentos. Escolhemos como estudos de caso o
Assentamento Comuna da Terra Dom Tomas Balduino e o Mutirao Paulo Freire,
comunidades da base do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra e da
Uniao dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo situadas na regiao da Grande Sao
Paulo. Para a andlise sobre as opcdes metodoldgicas adotadas, inserimos na
discussao os pressupostos politicos pedagdgicos de atuacdo dos agentes
educadores do Movimento de Economia Solidaria.

Palavras-chave: educacao popular, movimentos populares, autogestao,
emancipacdao, participacdo politica, cultura politica.

“Cantamos porque llueve sobre el surco
y somos militantes de la Vida
y porque no podemos, ni queremos
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dejar que la cancién se haga cenizas.”

(Mario Benedetti - Por que cantamos)

Um pouco de histdria (essa histdéria nao comeca onde eu
comeco!)

A construcao por auto-organizacao popular € um fendbmeno presente historicamente
no Brasil, tanto nas zonas rurais quanto nas periferias urbanas, diante dos baixos
saldrios, dos altos aluguéis e da especulacao imobilidria. Datam de 1940 os
primeiros nucleos de ocupacoes irregulares em Sao Paulo (Bonduki, 1998), frutos da
urbanizacao e da falta de alternativas habitacionais, e com eles as experiéncias
domingueiras de construcao da moradia por ajuda mdtua. Naquela mesma época
também se registravam atividades de producao agricola coletiva no interior do
estado de Sao Paulo (Candido, 1998) além de ocupacdes coletivas de terra
(Oliveira, 1988). A demanda por terra e por moradia nas Ultimas trés décadas fez
surgir, alem de posses, favelas, corticos e loteamentos clandestinos, movimentos
populares organizados. A atuacao destes, por sua vez, resultou na criacao de
instituicdes assessoras e em politicas de reforma agraria e de habitacao de
interesse social.

Por outro lado, e a0 mesmo tempo, a crise no mundo do trabalho gerou reacdes
politicas: populares, quando trabalhadores e trabalhadoras sem perspectivas de
ingresso ou reingresso no mercado de trabalho tomam para si a tarefa de se
organizar sob a forma de empreendimentos coletivos; dos intelectuais, com a
criacao de nucleos nas universidades que vém apoiando iniciativas de trabalho e
producao coletivos e desenvolvendo estudos sobre cooperativismo e economia
solidaria; e do poder publico, sob a forma de programas voltados para a
capacitacao ou requalificacao de milhares de pessoas desempregadas para a
geracao de trabalho e renda de forma associada.

Num primeiro momento, nos perguntamos se as conquistas destes movimentos
extrapolam as demandas iniciais por habitacao, terra e trabalho. Acreditamos que
sim, que os processos de organizacao popular historicamente geraram novas
formas de relagdes sociais entre seus participantes.
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Descompasso entre “sujeitos” e “objetos” (a academia se
afasta da histdria)

Em sua apresentacao na 132 Reuniao Anual da Associacao Nacional de Pesquisa e
P6s Graduacao em Educacao, em 1990, a professora Maria da Gléria Gohn apontava
para uma tendéncia ao distanciamento entre os estudos sobre as tematicas da
educacao popular e dos movimentos populares. Os estudos em educacao dos anos
setenta, analisando as experiéncias de educacao popular desenvolvidas por
diferentes agentes e categorizando-as segundo seu carater libertador ou integrador
junto as populacdes teriam sido gradativamente substituidos nos anos oitenta pelos
estudos das ciéncias sociais, que focalizavam os movimentos populares, sua
estrutura, funcionamento e relevancia, sem no entanto voltar a devida atencao
para os aspectos pedagdgicos dos processos de militancia e participacao politica - a
aprendizagem gerada pelo contato com instancias do poder publico, pelo dialogo
estabelecido com profissionais de diferentes areas das assessorias técnicas, pelo
exercicio repetido de praticas politicas participativas, pelo convivio com os
companheiros e companheiras.

Segundo Gohn, a era que se sequiria assistiria a uma estagnacao da producao
tedrica sobre agueles temas na mesma proporcao em que se esvaziava a forca do
coletivo. A crise dos movimentos populares estava dada, fosse pela auséncia de
projetos politicos préprios, pela dependéncia de agentes externos (assessorias,
ongs, universidades, igreja, partidos politicos) ou pelo acolhimento das demandas
populares pelo Estado. O saldo positivo de todo o processo da militancia popular e
intelectual existente até entao, teria sido o seu aspecto educativo, de construcao de
uma cultura politica fundamentada na participacao.

Quase duas décadas depois, seguimos concordando com a avaliagcao de que as
praticas de educacao popular nos movimentos populares tiveram o mérito de
contribuir para conquistas em relacao a cidadania da populacao como um todo, o
gque nao impediu um refluxo da producao académica sobre o tema. No entanto,
alguns movimentos populares nao se extinguiram, passaram por reformulacdes e
seguem atraindo novos sujeitos para engrossar as fileiras da militancia; sinal claro
de gue a cultura politica fundamentada na participacao popular continua gerando
frutos.
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Impressoes sobre a vida na nossa metropole - que hoje sorri e
amanha nos devora

Nessa cidade, nos ultimos tempos, vi de tudo um pouco. Vi gente querendo abrir a
cabeca das outras para ‘costurar idéias dentro’. Vi gente querendo mandar nas
outras para conseguir o que acreditava ser melhor para todos. Mas vi também
muita gente brigar junto, ombro a ombro, por seus direitos até mesmo contra a
forca bruta, e discutir em roda até cansar para decidir por consenso o que fazer.
Principalmente, vi o0 povo se juntar para conseguir o que queria, precisava e
acreditava.

E depois? O que serd que acontece? Como pode ser que em alguns cantos, depois
de ‘comer tanto sal junto’ cada um tenha entrado para sua casa e fechado a porta,
enquanto em outras histérias o pessoal ‘tomou gosto pela coisa’ e continua
participando de espacos de discussao e decisao coletivas até hoje em dia?

As incursdes pelos estudos e sobretudo, pelas experiéncias de educacao popular,
participacado politica e autogestao me levam a um palpite - de que a experiéncia
por si mesma pode marcar a trajetdria de cada um dos individuos, mas é a reflexao
coletiva que traz consigo a possibilidade de mudanca no modo de viver e de pensar
o0 mundo de um grupo ou comunidade.

Quando a cidade virou campo

Na pesquisa de mestrado desenvolvida ao longo dos ultimos anos elaboramos uma
reflexao sobre processos de educacao popular na base de movimentos populares
de abrangéncia nacional. O foco inicial esta em células-base de dois dos
movimentos: o Mutirdo Paulo Freire, do Movimento Sem Terra Leste 1, filiado a
Uniao de Movimentos de Moradia (UMM), e o Assentamento Comuna da Terra Dom
Tomads Balduino, da Regional Grande Sao Paulo do Movimento de Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST), ambos acompanhados pela Assessoria Técnica USINA -
centro de trabalhos para o ambiente habitado.

Apds a apresentacao de um breve histérico dos movimentos populares escolhidos
para esta investigacao e o levantamento de documentos e depoimentos de pessoas
de referéncia nos respectivos setores de formagao, avancamos para a etapa de
buscar semelhancas e singularidades entre os processos, na verificacao de
continuidades e descontinuidades entre os pressupostos politico-pedagdégicos e a
atuacao dos agentes educadores junto aos demais sujeitos da educacao popular, a
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partir da percepcao por parte dos sujeitos que vivem a experiéncia dos processos
coletivos de luta e de militancia.

Em seguida, recorremos aos pressupostos politicos e pedagdgicos que orientam a
atuacao dos agentes educadores também no Movimento de Economia Solidaria,
para ampliar nosso repertério na discussao sobre as opcdes metodoldgicas
adotadas pelos movimentos populares e sua coeréncia com os pressupostos
politicos e pedagdgicos expressos por documentos e por suas liderancas/agentes
educadores.

As duas acOes basicas da pesquisa foram os estudos bibliograficos e a pesquisa em
campo, cuja metodologia se pautou fundamentalmente na observacao participante.
Realizei visitas a cada uma das comunidades no periodo entre marco de 2005 e
janeiro de 2008. Nos dois primeiros grupos, tive oportunidade de observar a
atuacao dos agentes educadores, contrastando-as com os pressupostos politico-
pedagdgicos dos respectivos movimentos a que pertencem, e realizei entrevistas
com homens e mulheres mutirantes e assentados.

A pesquisa de campo foi estruturada da seguinte forma:

* Visitas ao assentamento Comuna da Terra Dom Tomas Balduino
Reunidao de coordenacao, Assembléia, Reunidao de brigada de construcao,
Reunido de nlcleo; Entrevistas com assentados/as.

* Visitas ao mutirdo Associacdo de Construcdo Comunitaria Paulo Freire
Reunido de coordenacao, Assembléia, reuniao dos Grupos de Trabalho,
Reuniao de bloco; Entrevistas com mutirantes.

Ao abordar tais atividades em meu contexto de pesquisa, interessava observar o
potencial formativo nelas presentes; entendido como possibilidade de concretizacao
das propostas dos movimentos estudados. Mas também interessava observar as
situacdes de sociabilidade que ocorrem nessas circunstancias - o modo de atuacao
especifico dos sujeitos, que emerge da dinamica social existente antes e depois da
atividadepropriamente dita.

Durante as visitas de campo, tive oportunidade de acompanhar também outras
atividades do MST e da UMM: o Congresso Nacional de 25 anos do MST, o Encontro
da Regional Grande Sao Paulo; o Encontro dos 20 anos da UMM, o Seminario do
Movimento Leste 1; e posteriormente, do Movimento de Economia Solidaria - o
Seminario Nacional e a Plenéria Estadual de Economia Solidaria.
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O elemento relevante nesses diferentes eventos é a dinamica da organizacao, que
reflete uma cultura politica dos grupos e uma ordenacao simbdlica que pode ser
observada também nas atividades desenvolvidas nas células base dos movimentos
estudados - nestes casos, o assentamento e o mutirao.

Nas diferentes ocasides, percebi a necessidade de explicitar aos participantes com
quem tive a oportunidade de conversar o intuito de trazer a publico as descricdes
da dinamica de funcionamento daqueles espacos. Nao houve qualquer tipo de
guestionamento quanto a utilizacdo das informacdes, desde que ndo sejam
mencionadas deliberacdes sobre estratégias politicas de acao.

A Ultima etapa da coleta de dados consistiu na realizacao de entrevistas individuais
e coletivas com participantes dos diferentes movimentos. O roteiro dessas
entrevistas buscou captar as representacdes desses sujeitos sobre sua histdria, seu
papel no movimento, a importancia da trajetéria de militancia em sua vida e sua
percepcao sobre mudancas efetivas no seu modo de pensar e agir a partir dessa
mesma trajetdria. Houve também o interesse por parte dos entrevistados em
discutir, para além de sua experiéncia, suas visdes sobre o processo de formacao
nos movimentos.

Além do registro dos acontecimentos em diario de campo realizamos o registro
fotografico para memdria de todo o processo. As entrevistas realizadas foram
gravadas mediante autorizacao dos entrevistados. Utilizamos ainda as fichas de
cadastro atualizadas dos mutirantes e assentados para a caracterizacao dos grupos
estudados.

Para subsidiar a realizacao da pesquisa de campo contamos com a reflexao
acumulada por todos os intelectuais educadores que contribuiram com as
experiéncias de pesquisa participante organizadas por Carlos Rodrigues Brandao
(em 1983 e 1987), além da orientacao cuidadosa do professor Celso Beisiegel.

A anadlise dos dados deu-se a partir de:

1. Documentos
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A pedagogia em movimento

Os encontros estaduais aos quais estivemos presentes foram eventos grandes, que
reuniram centenas de pessoas, com diferentes niveis de envolvimento com a
militancia e de formacdo politica. Se analisarmos essa opcao metodolégica apenas
sob o ponto de vista do aprofundamento nos conteldos propostos como temas a
serem estudados, certamente as expectativas iniciais expressas pelos movimentos
seriam frustradas. Se, por outro lado, tivermos um olhar que privilegia nao a
aquisicao de saberes acumulados, mas a vivéncia da estrutura organizativa e a
possibilidade de estar em contato com muitas pessoas que nao sao conhecidas,
mas que tém entre si uma identidade pelo pertencimento a uma luta comum, entao
veremos que ha um objetivo subjacente que esta sendo atingido, que é o
fortalecimento dessa mesma identidade coletiva.

Com isso ndo queremos dizer gue os conteddos abordados nos encontros ndo sao
de maneira alguma trabalhados por agueles com menos tempo ou experiéncia de
participacao no movimento, pelo contrario; tomar contato com liderancas mais
antigas, escutar palavras que ja fazem parte de um novo Iéxico com outros
sotaques e ter a oportunidade de comentar diferentes pontos de vista sobre os
assuntos que estao relacionados com um projeto politico maior que tem
consequUéncias nas suas proéprias vidas sao sutilezas que vao alimentando e
enriqguecendo a visao de mundo de todos os participantes.

A postura adotada pelos coordenadores dos nucleos e grupos de trabalho que
observamos foi extremamente cuidadosa e coerente com as orientacoes da
organizacao, demonstrando disponibilidade para o diadlogo e estimulando os
participantes a expressar suas opinides e questionamentos; foram rarissimos os
casos em houve por assim dizer um monopélio do uso da palavra, em geral para
prestar esclarecimentos e nao para defender determinados posicionamentos.

Acompanhamos os trabalhos das comissdes de sistematizacao com as pessoas
responsaveis pela relatoria, tarefa desempenhada minuciosamente para garantir
gue todas as discussdes fossem contempladas. A organizacao geral de ambos os
encontros é exemplar do ponto de vista da alimentacao e dos alojamentos; se
pudemos observar um descompasso entre o planejado e o executado, isto se deu
especificamente com relacao a ciranda, no MST, e a creche, na UMM, equipes
destacadas para ficar com as criancas presentes; que eram muitas, muitas mais do
que o esperado. Nao podemos deixar de mencionar a importancia dos momentos
de festa; criar um ambiente educador e militante com alegria realimenta de
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esperancas o coracao de quem luta por uma vida e um mundo melhores.

Durante os encontros regionais da Leste 1 e da Regional Grande Sao Paulo, o clima
instaurado é como o da preparacao para uma longa jornada. As pessoas que
participam, membros da coordenacao de grupos e familias destacadas para
representar seu espaco, tém um envolvimento existencial com as causas dos
movimentos a que pertencem; a discussao e definicao de estratégias a partir de
uma apreensao da realidade, da interpretacao politica do que estd acontecendo no
espaco em que atua, no movimento e no mundo, pressupde uma disposicao em
sistematizar as informacdes a que tem acesso, estudar a conjuntura, conjecturar,
elaborar suas idéias e debaté-las com os demais. Nesse sentido, os encontros
regionais podem ser definidos como espacos de educacao popular em que se
educam os préprios educadores, liderancas e pessoas de referéncia que retornam
a0s grupos da base renovados pela reconstrucao dos saberes do movimento.

Consideramos as ocupacoes de terra e de imdveis vazios momentos riquissimos do
processo de educacao popular nos movimentos estudados, em que sao postos a
prova todos os pressupostos politicos e pedagdgicos de atuacdo das liderancas. E
preciso acreditar no que se esta fazendo, ter conviccao do sentido politico da acao,
construir esta conviccao conjuntamente com as pessoas que estao participando a
partir de uma constatacao de que erradas sao as injusticas que caracterizam as
situacdes que estao vivendo. As relacdes de confianca que se estabelecem ali,
entre os companheiros e no movimento, sao terreno fértil para o inicio de uma fase
de redescoberta da possibilidade de mudar, e de ampliacao do repertério de formas
de concretizar essa mudanca. A acao exige de todos a compreensao da importancia
de sua participacao nas discussdes e na execucao de tarefas, e reforca com isso a
idéia de que cada um tem um papel a cumprir para que o movimento seja
movimento, desmistificando o movimento enquanto personificacao - como um ente
gue intervira em nome de suas reivindicacdes.

Nos trabalhos de base observados, as liderancas se mostraram agentes educadores
muito afinados com as orientacdes de seus movimentos e com as preocupacoes
gue haviam elencado por ocasiao de nossas conversas. Observamos sua atuacao
frente aos grupos, contando histérias e trazendo temas cotidianos para discutir até
chegar a sua desnaturalizacao; apresentando as propostas dos movimentos e
reafirmando a necessidade das pessoas, em fazendo a opcao pelo movimento,
assumirem o compromisso politico da participacdo. Tanto nos grupos de origem
como nos acampamentos, a énfase maior do trabalho dos agentes educadores
consistia em conseguir a regularidade da freqliéncia das pessoas as reunides,
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através da criacao de situacdes em que eram levados a perceber as razdes politicas
das necessidades pelas quais passavam, e da proposta de atuacao também politica,
necessaria para sua superacao.

Ao nosso ver, presenciamos um processo de educacao politizadora, que procura
distinguir a acao assistencialista da acao politica, e despertar nas pessoas a
disposicao para a mudanca, que envolve a contribuicao de cada um para o coletivo.
Passando dos espacos de militancia nos movimentos as instancias internas ao
Assentamento e ao Mutirao, esferas em que se radicaliza a horizontalidade das
relacdes entre liderancas e as pessoas dos assentamentos e mutirdes, por serem as
préprias coordenacdes compostas por assentados e mutirantes.

Sobre as assembléias, é preciso dizer que ao longo do periodo compreendido pela
pesquisa a freqlUéncia e a qualidade da participacao das pessoas foi bastante
variavel, no mutirdao como no assentamento. Isso se deu devido a diferentes
fatores, como o ritmo da construcao e as pautas a serem discutidas. Para efeito de
nossa analise selecionamos assembléias nos dois espacos que contaram com ampla
participacao das familias, quantitativa e qualitativamente, para avaliar a postura
dos coordenadores e coordenadoras e dos assentados e mutirantes. Nas duas
ocasioes, pudemos observar o envolvimento de todos os presentes nas discussoes,
tanto na defesa e argumentacdes sobre as propostas encaminhadas, quanto nas
conversas nos grupos formados para discutir os temas de pauta que antecederam
as discussoes e deliberacdes em plenario.

Os coordenadores e coordenadoras tiveram um papel restrito, de apresentar os
informes dos movimentos e introduzir cada ponto de pauta a ser tratado. Foram
referencia do ponto de vista organizativo, dando inicio e ‘amarrando’ a seqiéncia
das atividades desenvolvidas, sem imposicdes nem alteracdes de voz ou de humor.
Nos momentos de votacao foi solicitado inclusive o apoio da equipe de assessoria
técnica para gque as préprias coordenacdes pudessem se posicionar com
tranquilidade e isencao, sem influenciar os votos dos demais companheiros.

Em todas as reunides de coordenacao observadas em ambos 0s casos percebemos
uma preocupacao genuina com a preparacao das assembléias e reunides de nucleo
e de bloco. A discussao sobre os temas de pauta a serem tratados em assembléia
visava a melhor apropriacao dos mesmos pelos membros das coordenacoes,
vislumbrando os argumentos possiveis para cada situacao, e procurando verificar
se as coordenacdes tinham consenso no posicionamento diante das questoes -
mesmo assim, Nos casos em que houve consenso, a proposta foi apresentada como
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proposta da coordenacao e submetida a assembléia, e ndo como deliberacao a
priori, 0 que demonstra por parte dos membros das coordenacdes uma clara nocao
de seu duplo papel, enquanto liderancas e como assentados e mutirantes, e que
portanto nao se furtariam a deixar claras as suas posicoes.

Minha cabeca pensa onde meus pés pisam

O Assentamento Comuna da Terra Dom Tomas Balduino, oficialmente intitulado
pelos érgaos publicos como Fazenda Sao Roque, estd localizado no bairro Serra dos
Cristais do municipio de Franco da Rocha, regiao norte da Grande Sao Paulo. A
Fazenda tem como titular de dominio o Governo do Estado de Sao Paulo, que em 21
de julho de 2003 transferiu a administracao do Imével para a Secretaria de Justica e
Defesa da Cidadania, com destino a Fundacao Instituto de Terras do Estado de Sao
Paulo “José Gomes da Silva” - ITESP.

Apds 7 ocupacdes de terra e os respectivos processos de despejo, foi regularizado
como assentamento em Franco da Rocha em 2003. Um amplo processo de
discussao levou a divisao dos lotes por consenso, sem sorteios ou votacdes, seguido
de nova luta para garantir condicdes para que as familias permanecessem na terra,
como subsidio de sementes e pocos para abastecimento, e o crédito para
construcao das casas. O projeto de habitacao foi elaborado participativamente,
durante o periodo de dezembro de 2004 a dezembro de 2005, pelo grupo
interdisciplinar de extensao universitaria “Comuna da Terra”, da Universidade de
Sao Paulo, sob orientacao do Professor Reginaldo Ronconi. Desde entao, recebe
apoio técnico do Itesp para o setor de producao, e a assessoria da Usina - centro de
trabalhos para o ambiente habitado para a adaptacao do projeto e execucao das
casas.

A comunidade do Assentamento Comuna da Terra Dom Tomas Balduino é formada
por 63 familias oriundas de 6 nlcleos de base, hoje distribuidas geograficamente
em trés nucleos de lotes: Nucleo Roxo, com 13 familias; Nucleo Verde, com 28
familias; Nucleo Vermelho, com 22 familias. As familias sdo compostas atualmente
por 39 mulheres e 68 homens adultos, e 95 criancas; 39 meninas e 56 meninos.

Durante cerca de dois anos, a semana do assentamento foi dividida entre os dias de
produzir e os dias de construir. Uma pessoa de cada familia contribuia com o
trabalho mutirante para construcao das casas em seu nucleo e cuida da producao
de seu lote, além de participar das empreitadas coletivas de producdo. A ciranda e
a cozinha comunitaria, nas proximidades da sede social do assentamento, sao
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utilizadas atualmente somente em dias de assembléia, festividades ou outras
atividades que demandam a participacao de todos.

O Mutirao Paulo Freire esta localizado no bairro Inacio Monteiro, na subprefeitura de
Cidade Tiradentes, zona leste do municipio de Sao Paulo. A Associacao de
Construcao Comunitaria Paulo Freire é vinculada ao Movimento Sem Terra Leste 1,
filiado a Unidao dos Movimentos de Moradia. Formada por familias de 14 grupos de
origem da zona leste de Sao Paulo, assinou o convénio para a producao de
unidades habitacionais em 1999, indicando a assessoria técnica da Usina para
elaboracao do projeto e construcao dos prédios e para a elaboracao e
desenvolvimento do trabalho social.

Desde entao, passou por um processo intenso de mobilizacao popular e pressdes
politicas para assegurar a terra, para aprovar o projeto dos prédios e para garantir
cada liberagao de verbas previstas no financiamento do Fundo Municipal de
Habitacao.

As 100 familias associadas sao atualmente compostas por 169 adultos, sendo 62
homens e 107 mulheres. Entre as 157 criancas e adolescentes, 73 sao meninas, e
84, meninos.

A obra no mutirao funcionou durante 7 anos de segunda a segunda: durante a
semana, com equipes de trabalho contratadas para funcdes especificas, aos finais
de semana as familias mutirantes assumiam o canteiro, orientadas por um mestre
de obras e arquitetos/as. Os técnicos sociais foram responsaveis também pelo
acompanhamento das obras, e pelo desenvolvimento de um Plano de Trabalho
Social conjuntamente com a coordenacao do Mutirao.

Aos finais de semana, a obra comecava as 8h15 e terminava as 17h, com pausas
para o almoco e café. Além da divisdo em 15 grupos de trabalho e 3 equipes de
apoio - cozinha, creche e limpeza - foram designadas pessoas para a apontadoria e
o almoxarifado. Ao longo do tempo, foram estabelecidos esquemas de rodizio para
gue um terco das familias descansasse, enquanto dois tercos trabalhavam,
garantindo pelo menos um final de semana livre por més para cada familia.

Foram entrevistados no assentamento Comuna da Terra Dom Tomas Balduino:
Maria (36), Jacira (31), Carlos (39), Mauro (47) e Pina (41); e no Mutirao Paulo Freire:
Rose (46), Clemilda (45), Meire (34), Dora (36), Roberto (39).
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A partir das entrevistas, elegemos alguns dos temas mais recorrentes em suas falas
para tecermos comentarios.

Falar sobre a persisténcia das pessoas com quem conversei e convivi é tarefa a
gual nao posso me furtar. E quando me refiro a essas, é porque sabemos que
muitas desistiram no caminho; o desgaste e as dificuldades por que passaram ao
longo destes anos todos € mencionado em alguns momentos das entrevistas, mas
se multiplicarmos esses relatos pelas 163 familias que compdem as duas
comunidades, e que para além delas em cada um dos movimentos ha milhares, da
0 que pensar.

Ao longo desses mais de vinte anos, desde a formalizacao dos movimentos a que
pertencem os grupos estudados, tém-se verificado em maior ou menor grau a
presenca constante da igreja catdlica e da religiosidade crista, como referéncias e
em muitos casos, apoio real as organizacdes populares. Embora o apoio oficial
tenha sido retirado, como conseqliéncia da hegemonia das tendéncias mais
conservadoras da instituicao, as referéncias ao apoio nos espacos da base dos
movimentos estudados deixam claro que ainda ha sacerdotes de alas mais
progressistas que dentro de suas possibilidades continuam presentes na luta contra
as desigualdades la onde elas tém existéncia de carne e 0ssos, nos centros
degradados e nas periferias distantes da Grande Sao Paulo. Nossa avaliacao é de
gue essa presenca nao se opde ao processo apresentado pelos movimentos de
desnaturalizacao das condicdes em que vivem as pessoas que ingressam nos
ndcleos de base, na medida em que propdem, também, ao questionamento da
sacralidade da ordem estabelecida por aqueles que a atribuem a uma
predestinacao ou a quaisquer designios divinos, além de contribuir para o cultivo de
valores humanitarios, desejaveis e em consonancia com as bandeiras dos
movimentos.

A emancipacédo feminina pode ser observada através da participacao nos
movimentos populares sob diferentes aspectos. Uma analise superficial poderia nos
levar equivocadamente a crer que, enquanto no mutirao as mulheres passam
inevitavelmente por um processo de fortalecimento e de aumento de visibilidade
social, enquanto no assentamento elas estariam relegadas ao papel de esposas dos
companheiros que estao na luta. Se, no entanto, nos detivermos um pouco mais
atenciosamente, perceberemos gque a construcao de relacdes de género mais
igualitarias esta presente em ambos os processos. Embora a grande maioria das
mulheres nao esteja presente nas obras de construcao das casas do assentamento,
nos dois espacos elas fazem parte da coordenacao, e estao a frente dos projetos de
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producao coletiva, além de estarem presentes em todas as equipes de apoio - sem
as quais, como sabemos, nada funcionaria. O reconhecimento do valor de sua
participacdao nesses espacos, por sua vez, é algo que necessita ser lembrado e
reforcado como conquista cotidianamente, para que nao se cristalize como sendo
apenas parte das obrigacdes do ser mulher.

Nos casos estudados acompanhamos histérias emocionantes de resgate da
dignidade e da construcdo da consciéncia de direitos, frutos da acao pedagdgica de
liderancas dos movimentos, que em seus erros e acertos nao perderam de vista o
compromisso de continuar aprendendo, a importancia de corporificar exemplos, e a
consciéncia do valor de cada um dos companheiros.

Histérias como as que escutamos nao sao Unicas, mas sao poucas, diante de tantas
outras que somadas, nao sabemos ao certo como vao terminar. A oportunidade que
encontraram de discutir corajosamente seus problemas, e coletivamente descobrir
que esses problemas nao eram seus, nos faz supor que os espacos dos quais
participaram quando do ingresso nos movimentos foram ambientes educadores de
fato, capazes de acreditar no potencial de reconstrucao de pessoas que estavam
socialmente marginalizadas, emocionalmente e psicologicamente arrasadas. Se por
um lado isso reforca a tese de que as pessoas chegam aos movimentos por
necessidade, esses exemplos nos mostram que as necessidades sao diversas, e
tém sua origem nas desigualdades sociais.

Em cada um dos espacos, houve companheiros e companheiras que assumiram sua
orientacao sexual livres de preconceito. Para eles/as, assim como para os demais,
essa convivéncia com base no respeito a diferenca significa muito, e representa um
avanco no processo coletivo de mudanca de valores - um processo politico de
humanizacao, no sentido da compreensao e da aceitacao mutuas, e que nao é
espontaneo; precisa ser construido por todos e por todas.

O dificil equilibrio a ser alcancado entre a igualdade e a liberdade, entre o individuo
e o coletivo, entre a vida que se leva e aquela pela qual se luta, sé serd possivel na
medida em que nas comunidades formadas a partir do processo coletivo de
militancia e de educacao popular possa ressurgir o espaco da criatividade e do
incentivo a expressao dos desejos de seus integrantes.

No mutirdo, como no assentamento, acompanhamos o processo de resisténcia
duramente conquistado de se retardar a solucao das necessidades imediatas de
moradia, em nome da autonomia das comunidades de participar da elaboracao dos
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projetos das casas e apartamentos nos quais as familias vao morar. A diferenca
efetiva deste processo, nés sé teremos condicdes de avaliar quando todos
estiverem morando e produzindo; desde ja sabemos que foi mais um aprendizado
de que mudar é possivel, e de que essa mudanca depende da unidao e da
participacao de todos os que se dispuseram a entrar para a organizacao popular
através dos movimentos populares.

Apds as entrevistas, conversamos com as coordenadoras do Assentamento e do
Mutirao, respectivamente, sobre os limites e desafios da educacao popular nos
espacos da base dos Movimentos Populares. Suas respostas estao longe de serem
idealizacOes, o que é alentador, pois demonstram a lucidez, a consciéncia de
inacabamento de um processo que é continuo e que nao depende somente da
mudanca de modo de vida e de cultura politica das pessoas que compdem essas
singelos - e valentes comunidades.

Em que ponto chegamos?

A releitura do material coletado através da participacao em campo representou o
redescobrimento daquilo que sempre figurara em nosso imaginario como algo
desejavel: a construcao de processos educativos democraticos como parte de um
projeto de mudanca politica, agora como possibilidade, com existéncia material.

Os discursos e as praticas de educacao popular nos movimentos populares
observados sao orientados com vistas a construcao de valores em consonancia com
aqueles defendidos por Paulo Freire ao longo de sua obra, a saber: o respeito ao
outro, a desconstrucao de férmulas de convivéncia tipicas da sociedade autoritaria,
a valorizacao do dialogo como fundamento da convivéncia e do processo educativo,
a promocao da participacao popular na definicdo de sua histéria; a recusa do
autoritarismo, do assistencialismo e da doutrinacao ideoldgica.

No entanto, colocava-se a prova o sentido politico de nossa atuacao junto aos
Movimentos Populares, tendo em vista que ‘as solucdes conquistadas nao eram
universalizaveis’.

Avaliamos que, se considerarmos os processos de formagao como processos ativos,
intencionais, por parte tanto das liderancas dos movimentos, quanto dos técnicos
envolvidos com a execucao dos projetos (de formacao, de construcao ou de
producao) - e nao como algo que se espera que aconteca naturalmente, entao nao
ha como crer que seus frutos ‘apodrecam no pé’; interpretacao catastrofista que
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implica na inevitabilidade da reducao dos mutirées urbanos, ao fim do processo
construtivo, a conjuntos de dormitérios de trabalhadores submetidos a l4gica
capitalista do assalariamento, dos assentamentos de reforma agraria a meros sitios
com lotes de agricultura familiar para subsisténcia e das cooperativas a coletivos de
auto-precarizacao.

Caberia talvez pensar se essa expansao de fato é algo que sé se concretizaria de
forma institucional, através da mudanca estrutural das politicas publicas e dos
mecanismos de gestao; ou se o processo educativo de construcao de um modo de
acao e de vida coletivos dos mutirantes, assentados e cooperados que passaram
por essas experiéncias constitui em si um caldo de cultura politica que fermentara
tais mudancas de maneira silenciosa e auténtica, podendo mais adiante nos
surpreender a todos, resultando num modelo de sociedade mais préximo daquilo
gue buscamos... Nao sei se estaremos vivos para saber quem tinha razao. Temos
gue admitir que essa cultura politica, na prética, é algo dificilimo de se medir, mas é
uma aposta que fazemos, no presente.

E através da experiéncia da luta que observamos a construcdo do saber fazer
pedagdgico dos educadores e educadoras populares. Tendo diante de si a tarefa de
informar, coordenar, apresentar propostas, distribuir tarefas, havia sempre mais de
uma maneira de conduzir os trabalhos, e diversas foram experimentadas. Essa
experiéncia, por sua vez, gerou ao longo do tempo a percepcao do outro como um
igual, trilhando os mesmos caminhos e ‘comendo do mesmo sal.” Aos poucos, veio
a reflexao de que este outro sé poderia representar de fato um igual a medida que
nele operasse o auto-convencimento da pertinéncia da luta, nada mais seria capaz
de garantir sua participacao e seu engajamento. Era preciso criar condicdes para
gue essa opcao fosse de fato uma opcgdo. Através da criacao de um ambiente
propicio para o estabelecimento de relacdes dialdgicas, os agentes educadores dos
nlcleos de base se permitiram nao apenas a consciéncia do inacabamento de sua
prépria formacao, pela possibilidade de se questionarem e serem questionados que
os instigou a vontade de saber mais, mas também desmistificaram as certezas de
uma férmula ou projeto pronto a ser alcancado, passando a contribuir, através da
experimentacao, para a construcao verdadeiramente coletiva de uma nova forma
de viver.

Quanto as minhas questdes iniciais da pesquisa, “O que se esta pretendendo - e o
gue se esta construindo - com a educacao popular nos movimentos populares hoje?
As conquistas destes movimentos extrapolam as demandas por habitacao, terra e
trabalho?”
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Se por um lado observo na pesquisa em campo e nas leituras que posso responder
afirmativamente, fica claro que ainda resta um aprofundamento sobre as questdes
especificas da metodologia para construir uma pesquisa mais consistente, para
além dos casos estudados. Um dos desafios para o desenvolvimento de uma
reflexdo mais profunda sobre a educacdo popular nos movimentos populares é a
dificuldade de encontrar bibliografia produzida nos ultimos vinte anos
especificamente sobre o tema.

A busca por uma literatura atualizada e um didlogo mais amplo sobre o tema da
metodologia na educacao popular sera certamente um objetivo a ser adotado para
continuar a investigar até onde a educacao popular pode ser considerada como um
instrumento da formacao de organizacdes populares participantes e protagonistas
do processo de mudancas radicais da sociedade.
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Notas

[1] Titulo analogo ao da dissertacdo de mestrado apresentada e defendida em
junho de 2008 como atividade do Curso de Formacao de Educadores Populares na
Faculdade de Educacao da Universidade de Sao Paulo.
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